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RAFPPORT D'AUDIT DU PROJET DE MISE
EN PLACE DU PARC AGRO.JINDUSTRIEL DE BUKANGA LONZO

Nous avons mis en oauvre ke procdduras convenues malatives 4 la ravue insflutionnalle,
vpéretionnelle ot financiers des procédurcs de gestion des fonds du Gouvernément de Ia
République Oémocrstique du Congo mis & la disposiion de son parenalre AFRICOM
COMMODITES (Pyt) Lid dans Je cadre du Projel de mise en ceuvre du Pare Agre Industriel de
BUKANGA LONZO.

Nos travaux d'audlt sur fa mission ont été effectiads conformément aux procédures convenues
teflas qua décrites au point Ill des losmes ge réléeence (Voir snnexe) repris dans le canirat de
presiation de ssrvicas conciu entre (& Minisiére des Finances el notre frme ERNST & YOUNG
RDC SARL,

[Nous svons mis en ceuwre les procédure: convanues et Indiquées ci-dessous relatives 3 & revue
du projot do mise en place du Parc Agro-Industriel de BUKANGA LONZO pour la pédcde allant
du debut du projet jusqu'au 31 acdt 2015.

Notre mission a été effactuée selon fa Norme Infernationsic des senices connexes (Intemational
Standard on Related Services - SRS 2400 relalive aux missions de proctdures convenues, Ces
procadures Snumérdss ci-dassous ant 418 mises en reuvre dans le seul but de vaafier |a raspect
des procedures indiquées dans s termes de référonce of de permelire au Gouvernement de la
République Démocratique du Cungo de sassurer de [a ranspasence ol de fa banne exasution da
2 convention d'sctionnaires conclue aveo ks suceld AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Lid.

CONFIDENTIALITE ET LIMITE DES RESPONSABILITES

Ce document est condidendiol. il ne saurait atre dietribug 3 des ters sans 'accord préziable et écrit
o MAautorae contractante (Le Momidére dus Finunces).

Les oxservations of nulres éldments qu figurent dans oo rapport, ont i€ développes sur base de
documnents ot informations qui Nous onl éte fourvss par les dildrents imMarlocuteurs renconleds
duranl la mission ainsi gue nos analyses et venficalicns Indépendantes an matiére de ravue de
corformité,

Nous rappelons egalemenl noo, conformément aux conditions génerales de marché qui font
parlies intégranies du contra!l slgné avec TAutorilé confractanie, lous les phss, dessing,
spédificabons, études, rapports, autras documents et joglziels préparés par le consultant pour i
compia de '‘Aulorité confractante en vertu du présent marché deviendront &t demeursront la
propridle de I'Autorité contraciants. A cet effel, tous les documents, repports transmis par nous &
fACtorité: contractante sont réserves 3 son seul usage.

Nous ne pouvons donc pas &tre tenus responsables de Nusage qu poursait dire fat de notre
rapport par un tiers.



PROCEDURES CONVENU

Dans le cadre de collo mission, les procdduras convenues ont porté principalement sur |
- lanalyse ces aspects instilutionnsls do fa socéte de gestion du parc SEPAGRI ;

- l'analyse de lufikzation des fonds regus du Gouvernement ;

- Fanalyse du cycle Achat-stocks-fournisseurs |

- Fanaiyse Cu systéme comptable et financier de 1s sccié |

- 'analyse de l'erganisation administrative et structurale, de lz gouvemance d'entreprise
ainsi que du sysidme de contrdle inteme |

- & revue du systome informatique,

APPROCHE METHOOSOLOGIQUE ET DOCU TATION

Nolre approche de travall 2 consisié en 13 pelse de connalssance des cocuments et informations
mis A nolre disposition dont priccipakeesnl

- Le plan d'affaires (Business plan) prépard par le partenaires AFRICOM COMMODITIES
(Pyh) L

- Le rapport financior du projet prépard par AFRICOM COMMORITIES (Pyt) Ltd |
Lé contrat de gesbion Sine qil': kk Guuvemement e{ AFRICOM COMMOLITILS () LIg |

- La converdion d'uclionngeres contlue nire b Gouvernemerrd el AFRICOM COMMODITIES
(Pyl) Ltg ;

- La liste des paiemenis de fa Direclion du Trésor et de "Ordonnancament dans je cadre du
projet,

Dsns la mise et wsuvre de notre méthodologie, nous avans effactus s varifications sulvanies :

- rapprochament de Ia lisle dos squpsments acquis recries daas & rappea financler 2 cole
rapriss dans ‘e buginess plan

- rapprochemc: des dépenses cngagées par AFRICOM COMMODITIES (Pyf) Lid sclon son
rapport financier a 1a liste oblenue de 1a Direclion du Trésor et de I'Ordonnancement |

demands de confimation du volume des transactions of des soldes aux fournisseurs des
équipements ,

- vérification des prix des squipements achetés sur le marche intemationst el mpprochement
aux peix repds darns le rappod financler ;

- vérification des relations de Milaton wolre kes difdrents fourn‘sseurs et presistaires avec
AFRICOM COMMODITIES {Pyt) Ltd ;



vérification des dépenses angagées en rapport avec laclivité du Parc sgro-industriel ;
vérification ¢¢ Ja raisonnabilité des colts engagés par AFRICOM COMMODITIES (Pyi) Lid.

CULTES

Dans l& cadre de l'exécution de nus travaux, nous avons rencontré une sére de imitations et
difficultés que nuas reprenons ci-dessous.

()

Nous n'avons pas ét¢ en mosure do vérifler @ respect des échéances [4goles et
reglerientsires dane 1a production gt |s publication des étstes financiers parce que la
patienaive AFRICOM COMMODITIES (Pyl) LIS n'a pas prépard les élass financlers du
projet conformdément 8 un référentiel comptable QHADA,

Nous avons mis en ceuvre nos diligences sur base du rappor financier du projet propard par le
partendiro.

(&)

(e}

(d)

(e}

.
'

(a)

Nous n'avons pas &8 en mesure de wirifer 'a fiabiité des plans prévisionnais
d'engagements ¢l de décaisscmants en fahsence du plan de Irésorerie préparé par o
pariengire.

Nous mavons pas oblenu le relevé bancaire o' Al RICOM COMMODITIES (Pyi) Ltd afin de
veérifior l"'axacilude el I'exhoustivile des fonds ragus par le Gouvemement ¢n comparaison
aves lotat des dépenses regu de fa Direction du Trésor et de "Ordonnancement.

Nous n'avons obtenu ni copirat signé entre fes prestatares AEFE POWER el MIC
INDUSTRIES et le Gouvernement de 2 RDGC, ni les preuves de palement des 1onds rogus
par AFFE pour un 1ofal de USD 21,155,100 (voir anrexe 2).

Neus n‘avons pas &< en mesure de vérfior 1a nature de certaines Gépur ey angaudes
pour comple Ju projel. Ces dépenses se rapportenil sux palements en faveur oes
institutions de jx RDC (USD 628.788 et CIDF 680,222 408), paiements sn faveur des
Incividus (USU 52.850 et COF 90.654.000), palemenis en faveur du projel Parc non
reconnus par le partenaire AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Ltd (USD 45,000 ¢f CDF
754.000.330), peicments en favewr des sockétés publiques (CDF 126.300.324). le montant
do Wbération du capital des socétds PARCAGRI, MARIKIN et SEPAGR! (CDF
674.121.880) et des paiemunts on fzveur de DESYTICLOX o TRIOMF considérés par
AFRICOM COMMODITIES () 1.'d comme ne se repportant pas asu proiet DUKANGA
LONZO (USD 7.225.450).

Nous n'avons pas été en mesure de vinfier les receltes nénérées par fe Parc en l'assence
des |aformations sur fes vantas dans le rapport financler préparé par k¢ partonairo
AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Lta.

Les paiements effactués par je Gouvemncment Congolals en faveur du prajet BUKANGA
I.ONZO n'ont pas été soutonus par ¢ee piéces justificatives devant nous permetire de
vérfier I'authentote, |a sincdritd ¢ I'oxaclitude de ces montants. La Directlon du Trésor el
d= I'Orgonnancemont {(DTO) n's mie & notre disposition cue des certificats de transiar d'us
ordre de palement Informatisé



CONSTATATIONS

l.es constatations qui découlent de Iz mise en cauvre de nos diligences se détalllent de ks maniére
Suwvante

) CADRE INSTITUTIONNEL,

Le partenaira n'a pas mis an place localement de systéme comptable et financier, d'crganisation
administrative, de gestion de stocks et informatique afin d'assurer un contrdle Inteme permettant
une gestion efficace et transparente des opdrations de la scciéle.

Nous avons noté que ‘oules bes opdraticns de passation de marchds, de gestion financitre et

comptable relatives sux activilés du Prajet sont eoctydes directement en Afriquo du Sud o
siépe CAFRICOM COMMODRITIES (Pyt) Lid.

b) UTILISATION DES FONDS REQUS DU GOUVERNEMENT

Nous avons rioté que [ pport fesancier peépané par AFRICOM COMMODITIES Pyt (L) n'est
pae présenté saus e founal des &ats financiers conformémant au plan complable OHADA qui est
d'appicalion en République Démocratique du Congo depuis le ter jarwier 2014,

Il convient de noler que ce rappet financier ne reprend pas les recaltes g8néréos pour ' périxie
arriloe au 31 apdl 2015,

c} PROCEDURES D'ACQUISITION OU PASSATION DE MARCHEE (CYCLE ACHATS-STOCKS-
IMOBILIS ATIONS FOURNMSSEURS)

Les différents anpeats variflés sont les suivants -
1.1. Examen des r2gles de lransparence, d'économic of d'équité duns les acquisiticns
Nos ravaux ont penmes o relever les Constals suivans |

Absence $'appel o affres lancé lors de |z sélection des fournisseurs des squipamonts

- Achal des équipements ol des matérlais prnclpaiement auprés dse scclétés soaurs,
Michigan Equipment, BFI Manufactunng, Triomf Farti®ser, Ussticiox

- Absance d'un comité d'acha! ; lous les achats sont approuveés per le CEO, Mr Grobler,
1.2, Evaluation de codts dea égquipements sur le marcha intemational

Les prix pratiqués par les fournisseurs d'AFRICOM COMMODITIES {Pyl) Lid sont excessivement
supériaurs & caux pratiqués par des concurrents sur i@ marché intermalios:l

1.3. Systeme de gostion Achat-Stocks-Fournisseurs |
Les erildres du sélection des fournisseurs ne sont ni documentés ni détailes,

- L8 procossus de cotation @ dappel doffree n'a pas &td suivi par AFRICOM
COMMODITIES (Pyt) Lid
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- Absence dévidence dnwentaires physiques consignés sur des procés-verthaux signés par
les parties prenanies

- Abssnce de logiciol do gestion des storks. Les slocks 4 BUKANGA LONZO sont sulvis sur
base d'un fichier Excel

- Absence de grand-fivre des comptes foumnisscurs pour raison de confidentialité

- Absence d'application Infarmatique pour la gestion des achals locaux, Les demandes
d'achat en provenanca de Kinshasa sool sulvl par le réseay soclal « WhatsApp »

- Les critthres d'acquisition des biens ne sont pas définis dans la procecure, Les keux
d'acquisition des blens sont déterminés par le CEQ, le CFO et le Financial Manager sur

base de lewr expérience.

a) GOUVERNANCE D'ENTREPRISE AU SRIN DU FROJET

12 revae de a gouvernance en srappoart avec les exigences ldgales a mis en exargus les
fabiesses ruivanies :

(1) Non-respect des dispositions de TAcde Uniforme OHADA refati? au droit. complable,
principalemant sur les articles suivants !

- Arlicle & - Obligation de meftra en place des procédures de conlrdle Interne.

. Aificle 16 © obiigation d'établir une documenisiion décrivant les procéduras o
I'organisation compisbles.

- Article 24 . durée de conservation des documents complables de 10 ans,

{2} Non-respect des dispositons de Farticie 3 de 'Ordennance-Lal n* 68/009 gu 10 février
19549 qui stipule que « {.a compiabsité des sociétés de droit national doit obligatoiremaent
éire tenue en Reépublique Démocratiguc du Congo ».

Notre analyse de it conventon d'actionnaires & permis de reever (88 faiblesses suivanies |

- Aucune exigence de garantie de beone exécution au parienaire de gestion du projel La
garantie &8 déposer dans un compta bancaire devrait éire accompagnde cune atlestation
slpulant que le padenaire s'engage @ exéuuter le projpl confermidmaent su contrat et qu'il
melle wale 500 expentise pour asswer 13 bonne exécution,

- Aucune exigence c'éfaboration du plan de gestion des Impacts snviunnementaux wu
regard da |'utiliestion des produits chimiques [angrais) par la projel,

e) RISQUF DE PRATDE

Notre revue du riague de fraude a relevé 'existence des palsmenis effeciues directemant & des

liers pour lesquels nous n'svons pas encuré oblenu des gvidences probantes of appropriées
auprés du Ministére des Finances.



Nous avons édgalement idantifié des paiements en faveur ¢'AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Lid
de CDF 4.800.000.000 et CDF 28.295 000 équivalent respectivement a USD 5.172.688 ot USD
31.662, Nous avons odlenu I8 Swill de [a transaction de COF 4,8 midands qui renseigne un
montant de USD 4,800,000, soit une diférence de USD 372.688 non justifié. Le second montant
en CDF a &té anregisird dans les Ivres du partenare AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Lid poor
USD 30.C00, soit uns différence non significative de USD 1,652,

Compte tanu du falt que les procdduras mentionnées cl-dessus ne constituent ni un Sudd ni Un examen
lirnité effeciué selon les Nommes Intermationales CAUE! (Intemativnal Standards on Auditing, Normes
I15A) ou les normes Intersationales d'examen mitd (Inlemationz] Standarcs on Review Engagements,
Normes ISRE), nous ne sommes nas on mesure d'exprimes un degré d'sssurance gque ioules les
anomalies et lous ies problémes qui suraient pu &tre cdoelés par ia mise en ceuvre de procédures
complémentaires ou par un audit ou un examen Fmité des Aars financiers selon les Nommas
Intemnationales d'Audit, ont é1é idantifiés.

Si nous aviors mis on onuvre des procddurcs complémentaires ou si nous avieas réalisé un audit ou un
examen imité des &tats financlers selon les rormes nlerrationales d'audit oy les normes internationales
d'examen limié (ou les normes ou pratiques nationalss applicables), d'autres diémenis auraient pu élre
portas & nofre connaissance el vous auralent &6 communiqués,

Nolra rapport n's pour seul objectll que celui indiqué dans le troisiéme paragrapho de ¢e rapporl el ne
peut éire utllisé A d'autres fins, ni dilfusé & d'autres paities. Ce rapport ne conceme que kes informations
relatves 3 fufilisation des fonds allcuds par ie Gouvernement Congolois dans le cadre du projet du Parc
Agro-industniel de BUKANGA LONZO jusqu'su 31 gaiit 2015 ef ne s'élend pas A ia réalisation du projet
B la dale de notre rapport,

ERNST & YOUNG RODC SARIL

Lindsey COMINGO
Assoclé-Gérant

ay



COMMENTAIRES DETAILLES SUR LE PROJET DE MISE EN (EUVRE

DU PARC AGRO-INDUSTRIEL DE BUKANGA LONZO

CONTRXTE DU PROJET

Cans le cadsre de la rekanes des aclivités du sectew asgricole, moteur de développsment de i
Réoubfique Démucratique du Congo, le Gouvernemsnt a choisi un espace de prés de 70.000
hectares dans le secteur de SUKANGA LONZO comme site pilote pour Fmplautation d'un parc
agro-industriel.

Dans cet élan, le Gouvarnemani a élaboré une stratégie de transformation du secteur agricole
notsminent par le développement ces parcs agro-industricls, afin de générer une croissance
paticipative en vue da rédulre ia pauvrald et 'nsécunite alimentaire,

Dans 'optique d'assurer les moyens de foncbonnement pemmeliant au parc d'approvisionner
constamment le pays on procuits alimentaires alin de réduire de fagon drastique l'importaticn de
coux-cl. e Gouvernement avail résciu de confier & gestiva du parc & une entreprise d'operation
el de gestlon Intégrie ayanl i compdlence, l'expérience, ia capacité et I'sxpertise requises pour
foumir des services nécessares dans Faménagement, la construction, 1a gestion, I'exploitanan
alnsi que ia maintenance des projets agrosindustrigis de grande envergure.

C'est ainsi qu'un contrat de gestion a éi6 signé le 20 février 2014 entre le Gouvernement de I3
République Démocralique du Congo el la sccidlé suc-aficaine ATRICOM COMMODITIES (Pa)
Lig pour la gestion cu parc.

Lo monlanl otal des fonds allaués par o Gouvernemaoent e le rojet BUKANGA LONZO seion
la licte des palements de @ Direclion du Tréscr et de I'Ordonnancement sont esfimis & USD

92.293.331.

T DT LA MISE EN £S
2.1, REVUE DV CADRE INSTIY U1 IONNEY,

Lobjesi poursulvi a conslsté & noos sssurer du respect des dispnsitions legaies et
réglementaires rofalives & la création de la Sociéld Fexploilation du Pare Agro-Industriel ds
BUKANGA LONZO SA, SEPAGRI SA conformémant aux termes da référence ce s mission
En ralson das diligences directement llées, nous avons élendu nee vérifications & la scciélé Parc
Agro-induetriel de BUKANGA LONZO SA et au Marché Intornational de Kinshesa SA (MARIKIN)

A lexcoplion dos staluls de 1z SEPAGRI SA non obtenus & ¢€ jour, malgré nos multiples
relances, les différents documents stalutairea de la Société d'Exploitation du Parc Agro-indusidel
de BUKANGA LONZO SA obfenus ci-0cssous nous ont condufls 8 conclure sar e respect des
dispositons gales ol réglementaires. Il 5agit de -

- LiZentificabon nationsaie numeéro 01-000-NS50393.

- La Regisire de Commerce ef de Crédil Mobiiier numsm CO/KIN/IRCCM/15-8-7285.

- Le nursero dimpdt | A1506625T,

- Uaulorisation douverlure d'acivitdé économique &t commerciale du Bourgmestrs de a
Communia gde GOMBE n* 08210/G. U/1026/PMEA_

- L cerificst &affilation & Institut National de Sécurité Sociale numéro 010106637A1

- Le carlificat d'immatrculation & linstilut National ¢e Préparaton Professionneile n”
DG/DF/IDRIGUM655/2015.

- Le liche d'identification de 1'Othice Nationa| ce 'Emplol.
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Ncus avons également obtenu le procés-verbsl de I'Assamblés Générale constilitive du 23 mars
2015 qui @ nommé les administrataws conformément aux dispasitions des articles 416 et 419 de
T'Acte Uniforme OHADA portan! relstif au droit ces sodétés commerciales et du groupement
aIntdrat économique pour dewx premiers exercices soclsux.

Les administrsteurs nommas sont @ (1) Mansieur Ruffin MAYAKA NGAYY, (2) Monsieur Chrisio

GROBLER st (3) Monsieur Piater VENTER

Les administrateurs ainsi nommés ont tanu Ia réunion du conseil au 24 mars 2015 sanclionné par
le procés-verbal n® 001/2015.

Nous 0'zvons oblera avcune docurmentation sur fes deux soclétés suivantas -

- Paro Agro-ingustriel de BUKANGA LONZO SA.
- lAarché International de Kinshasa SA.

En !'sbsence des documents légsicmen’ requis pour fa constilution dune socidté, nous ne
SOMMSS pas en maesure de nous prononcer sur ke respect du cadre institutionne! rolatii & ces doux
enfiles,

22, RIVUE DE LA STRUCTURE ORGANIQUE

L slructure organsationneds est 'ensemblz des fonctions et des relalions déterrminant
formellement les missions que cheque unié de l'organisalion doil aveamplis, e les modes de
collaboration antre ces unidés. A chague unié est daldqué un cerain DOUNTIr DO 8RBrcer £a
nssion.

La revue de 'organigramme transmls montze que |a spécialisation est le mode de découpage des
activitds retenuce. Le proiet ast donc diviser par fonctions, ot les fonclions retanues sont
« Commercials et ventes » el « Finance ». La coordinalion du projet esl sssurée par un
Cperalions Director qui esl placé sous la supenvision du Directeur Général Nous avons compris
que o rdle de I'Operations Direslor couvre la loewslion produstion

Lurs des enfretiens organisés avec cenanes personnes lors da nolre visile di g8, nous avons
constaté l'existence des cépariemenis ci<dessous nan rapris sue M'ogaciyramme en vigusur. |1
s‘agitde :

- Grain storage.
- Faima.
- Construction.

Les bonnes pratiques recommandent de disposer d'un manus! d'arganisation qui décadl aved pius
ou moins de précision @ struclure, iee fonctions qui la compeosent, les liaisons ente uptts, ¢l
parfols méme les taches que chacun coit accomplir et la dékmitation exacte ¢e son pouvoir.

Nous avons constaié que forgangramme de la sociééd de geation du parc n'est pas {ormakse
selon kes bannes praticuas,

Nous recommandons |a formaksation d'une structure organique metlant en exergue les tiches
que e titulaire d'une fonction doit accomeir car sfis inscril dans une conception mécaniste de ia
division du travail dans taguells chacun est consided cumme un exéculant, & Iintédeur d'un
ferritoire bien dalimita, dont 1l ne Soit pas tranchir les frontiéres socus peine de remetlre en cause
tuute i legique da Foarganisation
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2.3, REIVUE DEL'UTILISATION DES FONDS RECUS DU GOUVERNEMENT

L'objectif poursulvi esl de nous assurer que les dépenses engagées par la société de gestion
AFRICOM CCMMOMTES (Py) [4d ront 6%¢ conformément au plan d'affsires {Business plan)
approuve par lc Gouvernement

Nous davons également vénfier les ppérations Cexgioilalion enfreprises par AFRICOM
COMMODITIES (Pyt) Lid ainsi que Jes receltes généndos 3 ka date de nolrs intervention.

Conformémant & l'anticle 4 du conirat signé entrs je Gouvernement de la RDC =1 AFRICOM
COMMODITIES (Pyt) L%, I'Tial Congulas z I'obligation d'assurar le financement du projet sur
base d'un budgst annuel prépare par le padenaire, Le montant ainsi détorminé dans Ic budget
devrgil €lre versé au comple du parc suwvan! le plan de wéscrere duU projel confornément a
l'articie 4 du contrat de gestion.

Nous avons nolé, seion ie relevé de fonds regus du Gouvemement Congolais préparé par
AFRICOM COMMODITIES {Pyt) 114, que de mars 2014 & février 2015, IEtat Congolais a versé
dans le cadre du projet un monsant de LISD 101.549.894 donl USD 534 14.444 onl éi6 varsés
dirgctement dans l= compte du partenaire AFRICOM COMMODITIES {Pyl) Lid ¢l la différsnce 3
Servi au paiementl des [oumisseurs.

Nutre revoue du plan ¢affaires (Susiness plan) ot du 1appurt du projul préparé da direction montre
que les differents postes de dépenses prévus deviaivnl lre réalisés de kb manicre suivants ;

Pescription Prévisions

Use
Lquipements ol infrestructures 117 655 000
Agronomes at explaltation terme 420 006G
Pesiicides 8 267 000
Graines el semences 5100 000
Fertllizanta 7 80O 000
Equipements de madnténance: =
Carburant, lutrifiants 1260 000
Sxzlaires et émoluments 69081 300
Routes de la ferme 5814 0e3
Loyer du camp 200 000

Nous nofens que le repport Inancicr prépard par AFRICOM COMMODITIES Pyt [Ltd) n'est pas
présenté sous & fonmal des £lals financiers conformément au plan compiable OHADA qui est
d'application en Républicue Démacratique ¢ Conge depuis k& fer janvier 2014.

Il convient de noler qua ce rapport financler ne reprenc pas s recetes géndrdes pour |a péiiode
arrdtée au 31 aoi 2015,
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Natre réconciliation enlre les moatants das fonds requs du Gouvemement de le RDC selon le
rapport financier préparé par le partenare AFRICOM COMNMODITIES et ks liste dee palenients ¢n
faveur du projet do BUKANGA LONZO regue de |3 Directon du Trésor et d'Ordonnarcement

{DT0O) s& présente cOMME suit

Description Uovise Montant ~ CAUSD
Paiemants directs sux founissaurs at AFRICOM usb 83625374 83635374
Paiemants via das Institutions de k& ROC i1 usd €24 788 €25 788
Palesnents & des ndividus 32 uso 52 850 52 650
Poicmenk su projel s 13 UsD 45 000 45 000
Pasicemaribs gu projul part 14 COF 754 000 330 815137
Paiemonts via des instiutions de le ROC 35 CDF 800 222 408 7334976
FPaiemants 3 PARCAGR! SA 36 CoF 403 676 D80 526 708
Palaments & MARIKIN SA 26 CoF 182 CTC 900 207 g72
Paiesnents & SEPAGRI SA 36 COF 192 CTHO WO 207 672
Sociéés et dieblisgaments punics 37 COF 128 300 324 135 497
Pakmments & des ikSvidus 34 COF a0 B854 000 98 7252
Paiements direcls & AFRICOM 28 COF 4820265000 _5204 350
Total 92 293 337
Montian! regu du Gouveremen! seion AFRICOM 101 545 B34
Ecart & justifier (35 120 330
Paiemeants regus per AFRICCM nan cepris sur i liste de 12 BTO 10 582 8en
Falemants regus par BP| non reprie sUria iste do la DTO £ 500 D00
Paicmants regus pae DESTICLOX non ropris sur la lisle da Is pro 800 D00
Paivmunbs regue par MICHIGAN non reprs eur le iste de 1a D10 10 8C0 000
Paiemants regus par TRIOMF nun repris sur ie fists ds la DTC 5 265 DOD
Montant non regu par AFRICOM dans son comple bancilne 60 100
Palements lournisseurs non reconnus AFRICOM (Annexe 2) {21 370 430)
Caierents divers non recennus par AFRICOM (Annexe 3.1 & 3.8) (3452 813)
Ecsrt sut versemanis & AFRICOM (voir paragrapha 2,/ cdissous) (374 350)
Ecanl fi ven wvestioud car uge non significatil 20 400

Dien que Fécart finsl ne soit pas significall!, nos travaux appelient les commentarss suivants

la) Difiérences entre les montants repris sur ln récurcfation préparéa par AFRICOM et les
délaity Jes palemenis repris sur la lisle de ka2 DTO. Ces différenves se détaillenl comme

suil .
Montan! reconciiiatinn Montan! selon

Désignation foumissaur AFRICOM D0 Ecart
AFRICCM 53414 404 42 861 544 10 552 800
BRI MANUFACTURING £ 900 000 - & 900 000
DESTICLOX € 691 600 5 791 600 900 0600
MICHKIGAN EQUIPMENT 13 500 000 2700 €00 10 800 COD
TRIOMF FERTILIZER 15 043 850 42 776 850 5 265 000

Nous ne provans-nous prononcer sur la sincérité des monianis repns sur iz réconciliation

préparte par AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Ltd en 'absance des ralavés bancaires non mis
notre disposition afin de valider feur exactitude.

en
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(b}  Nous demandons au Minisiére des Finances de metire 3 notre disposition les contratls
signés avec les fowrnisseurs repsis en annexe 2 zinsi que las preuvas du paiement,

(cj Nous demandons au Ministére des Finances do mettre & notre disposition ies preuves de
paiemant des transactions reprises en annexes 3.1 8 3.8,

@) Neus demandens au Ministése des Finances de justifier I"écarl de USD 374.350 repsis en
annexe 3.9 Cat écart repeésente Iz dffdrance entra les montants en COF sortis du compta
du Trésor Public e la contrewalewr en USD regue dans le compte de AFRICOM
COMMODITIES (Pyt) Lid.

Nous relevens que sur les paiements effectuds par ke Gouvernement Cengolais en faveur du
parenaire. AFRICOM COMMOINTIES (Pyt) Lig, un montant de USD 17.768.548 a éth varse 3
DESTICLOX pour ka construction du marché de |z socidté MARIKIN SA sur base du contrat signd
b2 § mai 2015 entre DESTICLOX ot AFRICOM COMMODITIES (Pyl} Lid.

AFRIGOM COMMCODITIES (Pt} Ltd conswlera que ce peiement est aifactué conformeément &
l'articie 5.5 du conlrat précitd qui stipule qu'un paiement d'avance représeniant 37.5% du montand
wtal (USD 95 millions) dok &tre efisctué en favaur du construcicur DCSTICLOX sfin de: hut assurer
le début des travaux. Selon le partenars le versement de USD 17.766.548 repeésents la
contribution du Gouvernameant Congolais estimé a 50%.

Natres cavie de colic opdrativo sppelle ks commentaiies suivants :

- Avcane disposibon du confrat ne fall allusion & [a contributian du Gouvemement Congolaie
& hauteur de 50% ;

- A |z date ce notre Intervention, nous n'avons ohtenu aucune édvidence de la coninbution du
partanaira AFRICOM COMMODITIES (Py) Lid au soddc des 50% ;

AUSUNE Q3rante e bonne sxéoution n'est exigee au prestatare DESTICLOX

Nos travaux ol permis de rolever que le Gouvarnement a effeciué des paements en faveur ér
DESTICLOX pour Faméforation de ki roule d'acces au siie de BUKANGA LONZO. Les deux
paiements, repris en annexe 3, se célailient de la maniere sulvante :

- 15/08/2014 ; palement de USO $93.800 pour graviiipaner 14 4 Kms (co0: unitzire do USD
69 ie Km) depu’s |a routs nationale juscu'ay site de BUKANCGA LONZO.

23/08/2014 | paiement de USD 3 798,007 pour ['amélioraticn de la voie d'accts de & route
principale jJusqu'au site C de BUKANGA LONZO, ol 42 King {notre estimation cu colt
unitaire est de USD 80420 =2 Km).

Notra analyse de cos pakemens a permis de reicver les vbservations suivanies:

. L& roule d'accés au pare de BUKANGA | ONZO n'est pas gravillonnge, Cette route est en
lerre ;

- Le colt unitaire de ln dewxdime oo es] ieds dkeve comparé & ceksl de ia premiére
facture |

- Aucul conliat n'a Gle signé pour I'exécuticn de ces lravaux. En raison de limportance du
montant, nous pEnsone que le Gouvernement aurait dd demander la signature du contrat

avant 'exécution ;
11
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Aucune évidence de contrSle technigue des travaux sur la route par les experls dé 'Oifice
cas routes ou de MOffice des Voiries et Dreinage.

Nous pensons que je Gouvernement Congolzls devralt tixar des conditions pour le décaissement
des fonds notamment les prévisions de tréaarerde conforme au Susiness plan et exiger louverure
d'un compte hancalre spécifique au prolst dans une banque {ocale de manidre & facilter loute
vérificaticn indépendante,

24,

REVIE DES PROCEDURES UK PASSATION DE MARCITES

L'ohjsciil poursuivi sur la revue des procddures de passation de marchas asl de sassurer de |
iransparence dans le processus de passaltion des marchés et de |z sélection des lourmsseurs.

Pour ce faire, notre dérarche consisle d -

Vérifier la justilication du cholx des foumisseurs, l'évidencs de Forigine du besoin et de ia
reception des blens et senvices conformément aux commandes |

Appricier le caraclén: adagunl des prozédures de mise en concurrence et de négociation
dex candilions arifaires ;

S'assurer que te fournfsseur releny pésente les medlaures condibons en termes de qualité
et du prix

Proceder & des vérifications des achate locaux A partr cdes débours des fonds en
trésorera ;

Vérifier falleciation des achais 3 fexportation conformeément aux besoins cxprimes ;
S'assurer de fexistence d'une comptabilité de slocks |
Analyser les principaux indicatsurs de performance 4 la fonetion approvisionnament |

Pracéder 3 la vérfication de Fenregisirement exbaoslif des mouvements e enlrée ¢ sorlie
de stocks tant en mogasin gu'en comptabifite ;

S'asyurer du Lan fonclivnneswenl des contrdles intemes sur s tenue des stocks en
magasing et sur la comptabllisation dos opdrations d'entrés of de sorlo des S90S |

Examiner (as divers contrate c'assistance at de fownltures,

Lancsr des demandes de confimations de soides aux fournissows ainsi quo los
vonfirmations des bansaclions passées sves les différonts fournisseurs

Sassurer que les stocks sont régulidrement inventndés &l les résultsts des inventaines
rapprechés & s slustion du systéme comptable

Vérilier {a porinence de la mdthode de valorisation de stocks retenue

Nous avons nodé gue tous les équipements onl été acquis en Afrique du Sud par e partanaire
AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Ltd sans appel d'offres.

12



EY

Bulding a batter

Le pedenare AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Ltd considére que les acquisitons des
sguipemenis onl ¢ effeciudes conformenent au business plan, et auprés dss foeumlasaurs
préalablament indiqués dans le business plan.

Los sttres de cemandos de confimation de soldes et du volume des transaclns avec bers
foumnizseurs des dauipements ont ¢té envoydes & fexceplion du preststalre AEE POWER pour
loquet les paicments ont éié directement olfoctués par e Ministérs des Finances,

Les preuves de paiement ainsi que les pléces justificatives de ces transactions devront éta
obtenues du Minietére des Finances.

A |a date de notre visite au parc agro-industriel, nous avions organisé un inventaire physique des
immobiiisations. En 'shsence d'une siualion comptable, les résufats de linventaire ont 6l
rapprochés @ rétat de suhi du Service Transporl (Fihier Excot)

Las corractions nicessalres cal élé passdey dans I'état de suivi du Service Transport.

Notons, par alllsurs, que depuls leé ancement du pare, aucun mwentaire n'w été organisé par ls
societé de gestion.

2.4.1. Cycie Achat-fournisseurs-immobilisations

Le Partenaie ATRICOM COMMORITIES (Pyt) Lid = assuré fa réslisation des travaux psr ces
achals direcis auprés des faumisseurs. Il considare que les achals ont été effeclues en tenant
pompte de la réputation du foumisseur, sx qualté, son image de marque, las SBIVICSS apoks-
vente et |2 disponibiite dos stocks.

Les principaux fournisseurs refenus par le prestataire et les volumes de lewrs transaclions dans g
cadre du projet sont détalllés comme suit

Fournisgeur Montanl
usp

BPI MANUFACTURING & 900 000
MICHIGAN EQUIPMENT 13 500 000
DESTICLOX 10 200 000
TRIOMF FERTILIZITR 16 150 OO0
SENTER 360 2 565 0011
AFRICOM COMBMODITIES 4 850 000
543165000

Notre procédure de demande de corfrmation Ge vome de transactons envoyéa & chague
prestatakra/fournisseur @ monlré que les monlants indiqués i dessus représsntent los volumes
des transaciiuna dans o cadre o projel BUKANGA LONZO.

Lot différanies réponsas a la demende de confirmation ont 818 regues sux dates cidossous !

Foumisseur Cate
B8P1 MANUFACTURING 251172015
MICHIGAN EQUIPMENT 30/11/2015
DESTICLOX 25/11/2015
TRIOMF FERTILIZER 251112015
SENTER 360 D4&i12/2015
AFRICOM COMMODITIES 2511112015
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Noa recherches onl permis de meftre en exergue les relebons de partiss enire AFRICOM
COMMODITIES ct les soclétés suivantes

- DESTICLOX

- TRIOMF FERTILIZER

- MICHIGAN EQUIPMENT
- Bl MANUTACTURING

Nous pensons, & notre avis, quuo les wransachons aves les partios Pées devroient &lre
préztablament approuvées par e Geuvernement Conqolass afin de s'assurer qu'chies sont
acoompies dans les condifions nommales du marche.

Nous avons noté des entreliens avec YOperations Manager cu projel que les achats locaux
(Kinshasa) ont 618 efinclugs auprés des foumnissews présentant los mellleures condifions de prix,
de qualité sl de ks capacité da livaison, Ces achats ont alé effectués sans une demande de
cotation 4 Favance, mais par des appels 1éléphonigues sux foumisseurs.

1.es schats locaux importants ont 658 effeciuds auprée des fournisswurs Cl-sprés :

Fournisseur Produi! acheié ValeurUSD
IMD Ciment 644 500
PPC Cament 988 480
Congo Fulur Bar d= fer 146 760
KEM Bar de far 143 110
PARAMIL Bar de fer 20 A0?

Nuus avons notd par aillewrs, ce qui sul

- AFRICOM (GEOQ, CFO, Financial Manager, Procurement RDC, Project Manages de
Bukanga Lonzo) ulilise Whats App pour gérer les demandss d'schal de Kinshasa ;

Lss colations sont envoydes dons k¢ groupe WhatsApp mee les Procursment officers de
Kinshasa saus le format photo ot de tsbissu Excel.

2.4.2. Vérification des prix sur le marché international

Nous avons vérifié les prix des equpements achelds auprds das fournisseurs ratenus par
AFRICONM COMMODITIES (Pyl) 1id & ceux praliqués par des conourents sur le marché
intanational

Les prix de quelques aicles identifids sonl présentés comme suil .

| s Fwalivn AU 2adichi In : AFmicom |
Eﬁﬁmam FOul hissaur an = Dawire Prix P USO | Fourmisseur
[Tigdmr W0 (n____| GmSfononzon | Tirele! Rimdan GEP g 3450 22000 | BN
Cholergar A | Tiadoriouse | U Us0 _ s £28 0%
Mascey SR 112006 225800 | Michgen
| Ferquascn 1816 it =
Visozy “Tracks Haze USA UED 254 500 518 B2G | Mkiwge
e =2
TIAPE 3940 x| Fammwarkc A¥goe dsSd | Rt 5 Y] = g% [
Grover-Ge00 Ungt Yigon  Chne UED T~ n Michigan
Cormtracion | | 020 ) #12 mas eivices
L M Catd ]
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2.4.3. Cycle Achat-fournisseurs-stocks

La procadure applicable pour acquisifion des gguipements est semblable & cedle appliquée pour

les stocks.

Lors de notre visie du Parc de BU
prise dinventalre physicuc avec des procas

parfies prenanies.

KANGA LONZO, nous n'avons pas obtenu des évidences de
~wetbaux 'lnventaires signés par les différentss

Nous avons noté qu'en I'absence ¢un logicicl de gestion oes 5l0CKS Dy parc, touy bes giocks sunl
sulvis sur base d'un fichicr Excel.

Nous 8vons réconcilié |es stocks repds
COMMODITIES (Pyt) Lid ef les stocks selon le

avons dégage bes écans sulvants -

sr o rapport financier préparé par AFRICOM
fichier Fxcel du Suppord Services Manager, et

Mals
Mescnption Code Unisd | Duantisé Stocks- |
Excel
Trocwha (Moze Yalkw) ) =5 ¥g B
“Crokchal (MBarn Yelaw] 828 Kg 472
“Copwionc (Maze Yelow) o0t Ya 10000 |
" Pannar 12 (M&ze Yailow) 2 PAN 2 g 300 |
Pannar 54 (Maze Yeliow) PAN 53 % Y o) 300
Lkz 3, AFG A1 T ¥ CETE
iz O PES 61 g &5 |
K PGS 5Y “g © T E500 |
IR PGS 62 Ko . Fn
HEDEERE 45978 |
mei. Tomus L= Tan
Coernte rappost financicr AFTOLOM = 1 Bf i
e 1 Foan 3 jus e 1 : E .(: au]‘]
Semences {Seeds
Ehase i I Guanste
Description | Coda Units | Excol Tl'ﬁn Finenciar | Diffarmnce
MEZe s08d | PTE 140900441 ¥o G50 . @S|
Waue seed | PREVAUI00222 LS = 5000 1 (16003;
o001 | PRF1A0B000Z TR PRI S e 400, | g 00)
[Tubcsoed | PAF140600372 | %@ 00 (.tuo')']
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werking :u " | g
T Mo = —~
Dascription | Codn Untié Excel | Rapport finanolor Diféronce |
Mg Squash £ )~ IR 80| 30 -
- - c—

Pumgkin F1at Whito L] 3 ] .

Watar maton (Crmeon %3 3 ) 3
| sweet) : o !

HyBan Pumkin Siar 7004 Seods | 35000 35050 -
[Orybeass | DBS30 ¥a 1 z;ﬁé“l F3 =
Teodeo BoyR Boa,) | O € |k 000 00 T

Soya beans Noaame Ka 1 42050 — 42050 1y =

Maize seed KKSZE71 | Kg 5000 | 5 oon)

Maize saad P3G 51 ‘Ré = i 4550 {4 650)

Waize sced PSGLI | Ky e 5075 | 1 875)
" Maizs sesd PEG 6D K3 3308 | — (3428) |

Maize seod ] S5 | K3 T 20474 (&0 474) |
Engrais (Fertilizers)

Phase 1 ) 1

Guscription Code Unile de mesure Quansith

Slocks she
(Excely

Arino T PRF 140800037 | Flowbin ] Ta
" DAP PO 140800131 | Ten 20

Jreum o PARF 140800430 Ton 155 675 |

Wil raze 18 Eicw bir = Ha

Toskaum Crnemn o == T 557
" Ammonium sulpksle . Ton 350
[Tispack = T Lt ‘ 250
“FET (Poiythana) ] Fiow b 2
Nofe:  Le rapport financiar n's pas rensaigné ics quandités shysiquos €6 celfe calegant dTngvais mas

plutst fa valeur.
[Phase2 Guantité. 2

Doszrplion Code Unig Excol ] Diffarance

Rt 3 financier
“Tirsl basa compa F 14 200081 Liira 1000 | 1000 .
| Geonnse humate | ¥y i (T 3Wi- 0L

Muche maize PRE 150400095 1 f ooob | (10000 |
Ruilabris Z (50 palais) | PRE 14120082 T 59,429 | 86 520 a

Tiquid Lima DI 1000042500158 | Fowbin | | BTG 576 =

we e —

Wit 7 (A000 1 PRF 140600422 Fiow bin 18 | ] W0

Bakgat 21 ‘o0s FRE 141100774 Ton ] 21 21 -
| tBebx2sKg) o] < - | S
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Pesticides
x Quantits
Description Code Unitd Excel |  Rapport | Diffsrence
! financer
Wieddian Agrivec (Uoortar 340700161 Litrm 1420 245 5
| Slanet” R 4T T & T -
© Acanio pius PR 140700160 Lira 2680 2 -
TRlach 20 5L |oE Gire = 320 =
| Prase? YT ~ Cusniité
Dascription Coda Unid Fxoel Ruppart | Différence
financier o]
Banomyl T T PRE 10T00sEY Ky - 1) e —— -
Defender 2506C TPRE 150700481 [T 122 1
Galann PRF 140700161 7 200 S0 -
i phin PRF 140700161 e 80~ g0 | -
(Tots 980 PHF 140700160 T IR %00 . Wl =
Agad BOONS FRE 140700180 e — 0 420 ‘ -
Tricoo-A8ec-2U0I0- T 1A0R00Z19 Tire 1400 T30 x
"Gyphozalb 360 (ADNZO0N) | PRF 141200008 Drw o 8000 ] {6 000)
Ehploeats 450 (AGGT0N, | PRE 141200208 Ty e Ao | {2000y |
Ghmhosate 360 (40200 | PRE 141200207 1 Lwe - 5000 {8000)
| Ghihcaats 360 (4ma0o8) | PRF 141200206 =T A 3 000 {0000y
Glyphosali 360 (40x2C0K; | PRF 141200008 | Lae - 5000 | 78 00K) |
T Blyphosate 360 (4x200N) | PRY 11200270 L - 5000 | {6 0007 |
Iyshosale S00 (G0x2000) | PRF 191200211 L - scog | (8000
Giyshoasis 360 (AWICOT, | PHF 141250272 T = 2Rl Z o0y |
“Befonror 3635V 200 FRF 00000 ~ sesd | (5680)
AraTe Xva 800 ‘L BT T 4308 I 5390 |

Mous avons néanmains nolé l'existence d'une comptabilité des stocks en Afrique du Sud au siége
de AFRICOM sur base de Fappication « Fincon Accounting o.

Touies fes immotlisalions et les siocks sont enregisires cans catte apolication.
| 'enregistroment dos stocks dans le systéme sc feil sur base mensuclic & party Ges rapporis

nebdomadalres des siocks transmis par kes agénts de Hukenga Lonzo. Hl 6¢ passe done, un délai
enire Fenlréefsortie des stocks dans le sysleme et son utilisstion réelle.
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2.5, REVUE DU SYSTEME COMPTARLE ET FINANCIER

L'analyee du systdéme comptable et finarcer consiate & dvaluer {'organisation comptable mise en
place pour la gestion de SEFAGRI SA en termes d'effectifs sur le plan qualitalif et quantitatif, de
la capacitt de la complsbillé & pénérar lec &uls complables, et de l'archivage des pléces
comptables et autres documents.

Cette analyse dot répondre & des quastions précises sur ce qui suil

- Laddquation de l'organisation comptable en place & assurer 12 mailrise des fiux financiers
et 3 allecter judicleusamant lus ressources financiéres |

- La gisponihlliié des ressources humaines suffisenles &1 compétentes |
- 1 existenns des procéduras comptables, administratives el financléras ol leur application |

La lonue réguliére des fivres comptables 8t la producton d'une information financiére fiable
puu répondre aux obligations statutaires cf aux besona du pilotage de l'entropnss,

Dane notre approche, nous devans &tre amends 3 vérifler notamment les points sutvanis :

- Lt Hédindion des critaras de reciutament objectifs

- L'existence d'un pian de racrutement el d'un plan de formaticn du personnel comptable ;
Le respact du plan de recrutement €t du plsn de forrnation

Comme indiue Gi-0835uUs, nNous a'avons obtonu aucune gvidsnce de fenctionnemord &¢ la
sociélé dexploitation tu pare, et par conséquent ja comptabililé du projet as! tanue par le
partenaire en Afrique du Sua AFRICOM COMMODITIES Pyl {Lid) sur base du Pgical Fncon
Accounting, Ce logicisl comprend les modules suivenis -

- Achats.

- Geslion das stocks.
- Clienls.

- Fournissours.

- Grand journal.

Lz personne an chargs du projet Sukangs Lonzo ast Chens Junsen ven Vuuren basée en Alfgue
oy Sud. slors que ocalement, il n'y 2 Das de comptabia pour le projet.

{ ‘articke 3 de la Convention d'adicnnaires du 24 mars 2015 stipuie Iss sngagemants ¢es paries
da créer les rois sockEtés suivanes ©

- Purc Agro-Industricl de BUKANGA LONZO SA,
- Société d'Txplotation du parc agro-industrial do BUKANGA LONZO SA.
- parche international de Kinshasa SA,

L= sociélé du Parg Agro-indusbicl de BUKANGA | ONZO SA a pour obiat 'aménagemant du ske

du pare agro-industrie! de BUKANGA LONZO, ta régulaticn Jus acteurs ot des actvites, ef la
provision des sarvices publics au sain du pare alnel que ta planification des aclivités du sils
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Le domaino du parc est upe parcells do torre d'uneé superfcie de 70.000 heclares pour lesquals
I'évaluation n'est pas effectuée an vue de déterminer la valeur & anregisirer au bilan.
Nous avons constaté qu's ce jour ln valeur comptahle du domaine du parc r'est pas anregisirés.

Le zystéme comptablc el finencier du parc agro-industric! est directement géré par AFRICOM
COMMODITIES en Afrique du Sud, qui garderait toutas les patces fustificatives a son siépge.

Nous avons compris de nog entretiens avec & Tax Manager de AFRICOM COMMODITIES (Pyt)
Ltd ce qui suit ;

- Le projat amploie 428 pursonnes appsrenant & AFRICOM Afrique du Sud dont 414
cangolals et 14 expatrids |

- { as formations su personnel sont organisées par los didférents responsables des services
en faveur de ces collaborateurs.

26 REVUE DE 1A (FOUVERNANCE D ENTREPRISE

La Gouvernance dans Uné struclure est organisoc par ies textes de lois ol des régies inlumes
Flie 3 una influencs sur 'appacation du conlrdle interne au sein de la slruclure.

£n l'absence d'unc slruciure organisationneile formalisée selon fos bonnes pratiuos, NOUS
n'avans pas $I6 on mosure de vérfier o conformité du sysidme do gouvemancs par raoport sux
exigenens léaaies &t contractualles, of de procédar & 'évaluntion des pratques du parienare afin
ge e'assurer de laxislence ¢'un cadre minimum de gouvemance et du resposd effectif des régles
fixdes par ce cadre.

Notre analyse de a convention d'actionnalres 2 permis de relever ies faiblessss suivanies :

- Aucune exigence de garantie de bonne exécullon au partenaire de gestion du projel, |La
geranlic @ diposer dans un comple Lancaire deviall Slre accumpagnée d'une altestation
stoulant que le partenaie: sesgage 3 exécuter @ projel coaformément au canirat el qu'il
mietlre toute son oxparlise powr assurer ja bonnn oxaculion.

- Aucune exigence d'élaboration du plan de gestion des impacis environnementaux au
regard de Futlisation des produits chimigues {engrais} par i¢ projet

La revue de @ gouvsrnance en rapport avec les oxigences lagales a mis en excrguc ks
fahesses suivaniss -

(3) Non-respect des dispositions de 'Acte Unforme OHADA relatif au droil compiable porlant
principsalement sur les arbicies suivants ©

- Ardicie 8 - Obtigation de malite un place des procédunes de cuntrls interms.

- Ardicls 16 ; obfigation J'éiabir une documentalion decrivant les procédures st
lorganisation compisbles.

- Asticie 24 - durée de consorvation des documents compiables de 10 ans.

{4) Nonrespect des dispositions de 'articie 3 de f'Ordonnance-Lol n* 69/008 du 10 février
1069 qui stipulc que « La comptablité des cociétss do GrOR national doit eofigateirement

atre tonue on Répubique Démocratique du Congo ».

Cafte revus n'a pas &lé conclue favorabiement en I'sbsence de ia complabilité de @ saciélé de
gestion du projef en ROC,

19



17. REVUE DU RISQUF DEFRAUDY

L'objechl poursuivi & ce niveao es| Gidestifer Fexisience de cs de fraude dans les opérations de
SEPAGRI SA en reppurt avec ke détournement d'actils appantenent & ls société ou des palements
des biens e services dont |a sociétd n'a pas bénéficid,

L'approche mise en ceuvre st pEssée par '8 prise de connaissance do i@ societs et de son
snvironnament, v compris de son systéme de controle intame. Nous avons dgalement procéder &
das entretiens avec des persornes au sein de Is socidld efin de nous renseigner sur Fexislance
des suspicions de fraude,

En I'absence de ta comptabiiit et de ‘ouie struciure de conirdle inferne sur le plan lacal, nous
n'avons pas &té en mesure de déterminer Ies cas de fravde survenus lors de 'exéciticn du projel.

Nofre rovue du risque de fraude o relove o qui swil

a} 'existence dos peiements effectids direcloment a des ticrs pour loenueis nous n'avons pas
encore oblenu des évidences probanies et appropades auprés du Ministére des Finanues,
{Volr annexe 2 et annexss 3.1 2 3.8). |l existe un risque que ces palements ne solent pas
vifectuds en faveur du projet pare.

b)  ‘es paloments on lavewr CAFRICOM COMMODITIES (Pyl} Ltd ¢e COF 4.800.000.000 =f
COF 29285000 equivaient respectivement & USD 5,172,688 et USD 31.662. Nous avons
obtenti & Swift de ‘8 transaction de COF 4.8 millllacds qul renseigne un montant de USD
4.800.000, soit unc ditfdrence de USD 372.688 non justifié. Le second moatant an CNF »
Alé enregisted duns lex ivres du partensire AFRICOM COMMODITIES (Pyt) Lid pour USD
30.0C0, soit une différence non significative de USD 1.682,

Ces différences se delaifen( de (3 manidre suivanle :

R e L2
:

WY IES

]
|}
3 381168 | e | 4 vqr_,m! sigeeg | apoocs) 372
mema fimb 0 35 poices il i
pow G mais dens B oadm da o
Clpmiv- | sdciatd des wclvitis du poec
15 | Apoddustiel  de  BUKANGA
LONGIAF UCTHM t $ |
e 1 COMMQDIMES e SORAXY | ANMG1] 20265 US| SMR] S1OR21 30000 | 1
TOT.
| TOEAL o4 3 PO | arassy|

28,  REVUE DU SYSTEME IN'ORMATIQUE

L'object poursuivi & ce niveau est ge s'assurer que jes différentes zpplications informatiques en
rappord avec ka complabilde, k3 gestion cu personnel, la clrculation de Minformation au sein de la
socléé de gestion du projet fonclionnent de maniére afficace.
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Building b beticr
wurking world

Nos digences ant consist® en ce qui suit :

S'assurer que l=s opdrations d'exploitstion soni correclement définies, planifiées et
conlrdléus |

Vvéntler fexistence des procédurss appropriées pour lw développement, ['axpioitation st la
maintonance des applications infeematiques |

S'assurer de Ja sdcurité physique et logique de I'eavirennement informatique de la sociélé |
Vérifier qua les connées arrondas sonl conectament délectees, rocyclées ou rojotées |

Srassurar de l'existence du plan de secows ef de sauvegarde dé maniéra # ssaurer |a
resiauration du systdme d'information en cas de sinistrs |

Sassurer que bes applications informatiques générent des conndes fiables ullisées gans
les ¢élats financiers |

S'assurcr du bon fonclionsement de Finlerlace entre oS diffdrenies  applications
informatigues dans ia sociéle |

5'assurer des rastilutions injormaliques & de l'utilisation réeile des Clails prodults

S'zssurer gue l'nformatique prodiit toutas les restitutions requises par es cizposibons
ldgales ot réglementairas pour la maileure gestion des activités du projet |

S'assurer de Cexpinitation réells des #fats produfts en vue de la gestion du projel

Nous avons nolé que les stocks el les Immobifisations sont suivis au moyen du ogicial & Finun
Accounling » en Afrique du Sud.

Nous ravons pas éié en mesure de procéder & i revue ou syatéme informatiqus en I'absence de
la comotatbiits tenue localement

21
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Building & better
working world

ANNEXE 1: TERMES DE REFERENCE SUR LA BASE DE LA PROCEDURE CONVENUE DE

L'AUDIT DU PROJET DE MISE EN (EUVRE DU PARC AGRO-INDUSTRIEL DE
BUKANGA LONZO

.

INTRODUCTION

Dans ko cadro de |a relance des achivités du secteur, moteur du déveioppement de ia Répubiique
Démocratique du Congo, le Gouvernement @ choist un ospace de peés de 90.000 hectares, & environ
230 km de Kenshasa, sur la route naticazie n*1 dons e sectour de Bukangs Lonzo, tarritoire de
Kenge. ¢ans |a province du Dancundu, comme sile pilote pour lNmplantation du parc @#gro-industriel,

Pour attirer les investisseurs, fe gouvernement a lancé: les activités par ia mise en plxce des services
de base comme 'eau potable, Félactiicé et s infrastructures routidres.

Dans lo méme &lan. je Gowvsenement congolsss & clabor: une stratégie Ce transtormation du secteur
agricole notamment par ¥ géyeloppemen! Ces parcs agro-indusliiels, afin de génerer une croissance
participative en vue da réduire I pauvreld et Iinséourits alimentaire.

En vue de la mise on couvre de cotte strategie, 'Elal congolals a creé e parc agro-Indusinel de
Bukonga Lonzo sous forme d'une sccléié anonyme ot I'a dotéa nolamment d'une parcelle de terms
d'une superficie ce 0000 hestsres en vue d¢ 8 production, Je @ trensformation et de la
commercialisation des produils agricoles ot slimentaires ainsi que du développement de I'élevage, dc
la pisciculture et aulres activités connexces.

Dans Foplique d'assurer les muoyens de fonclionnement permettant au parc d'approvieionner
constamment ke pays on prodults afmentaires afin de réduire Je fagon drastique I'importation ¢&
ceux-ci, 18 Gouvernsmeat avail résolu do confier 'a gestion @ une entrepnse d'opération st de gestion
intégrée ayan! l2 compélence, l'vapérience, 8 capacilt et l'experlise equises pour founy les
sanvices necessalres dans amdnagement, la construction, 1a goudiur. l'exploitation ansi que s
mariunance des projels agro-ndustriels ds grandae envergure.

C'est zinsi qu'un orotocole d'accord & $ié signé au mais de février 2014 onlie 18 Gouvenxement de is
D Cengo et la sccieté AFRICOM COMODRITIES Py {Ltd} pour | gastion dudit parc.

Sur base du business pian élaboré pour B2 mise en ceuvre du projel, le Gouvernemeant a ms 23
dispesition de son partenaira en charge de la gastion du pare dsa fonds pour le démarrage des
activités.

OBJECTIF GENERAL DE L. 10N

Uobjectif général poursuivi & ravers celte mission d'zudt est de mener une rovue stiuticnnalie,
opérationnelie et financiére des procédures de gestion des funds mis 4 la disposition de AFRICOM
COMMODITIES PYT (LTD).

OBJECTIFS SPECIFIQUES DE LA MISSION

La mission du Cansuflarl sers exécutée en deux phases donl la premiare porera aur le contrat de
gastion &t la seconde sur & conirat refatié a 1a gestion financidre qui fera l'objst d'un audll financer 8
osjectif étendu sur [ Dase de procédures Convenuss.

At



Dans [a premiére phase, ke Consuitant exécutera les tiches suivantes .

e

Analyser les aspecls ngtitvionnels

Le cabinet va s'assurer des conditions jurldiques de création da [a soclété de gestian.

32, Analyser les aspects opérationnels et fiduciaires (passafion des marches et comptabilités)
3.2.1. Anaiyver les grocédures dacquisiion

Cxaminer le respoct des réolea de transparence, d'éconcmic el d'équité cdans I=s
acquisitions raalisces ;

Faire linventairs physique des immobisalions acquises & rapgrocher evec la siluation
complable ;
Pour los ¢quipemants, e Consultant devra évaluer -

. Lours valeurs sur basa de leurs codts sur le marché intemational, & V'époque de
fachat ;

. rélat duns lequel cas matdrinks onl ¢1é acquis ef teur dge & ce jour (par ge, I faut
enlendre @ durde de service depuls 1z fabrication & ¢e jour) |

. La capacllé inslalide des éguipements de production |

. Evaluar les batiments et autres aménagements constuils ou réhabiités pow sendr
de burezux at de camps de travallleurs |

Analyser les modes d'élaboration et s flabilité des outils ge gesbon leis que « le Plan
d'acquisition » ; « les plans prévisionnels d'engagement » ; a s plans prévisionnels de
décsissement a. Examiner tes peévigions do rentablité et Jes simulations de ¢ ssnsibilité »
llées aux vasdations de ceralns paramélros.

3.2.2. Anaiyser ruilisation des fonds jugus du Gouvememant

Le Consultant devra

Veérifier la conformité des dépansos exdizikéss par AFRICOM au business plan approuvé
par e Gouvememant conpoisis |

Véiifier s opérations d'exploilstion entreprises pal AFRICOM ainsi Que les recstes
générées.

3.2.3. Ammlyser les svetdmes complabin «f inancier da AFRICOM

I! 'agira d'évaluer lorganisation compiatie el linancicre de AFRICOM tant sur le plan structurel
que su Is plan fonctionnel, Le coasultant dewra |

Audiler les dépenses ongagées par AFRICOM dans Je cadre des fords reps du
Gouvemement de a R} Canga |

Vérifior que les services comptables el financiers de AFRICOM son! organisés de manisre
& assurer quotidiennement k= maftdse des flux financlers da Tentreprise &l a affecter
|udicieusement les ressowces financibres de AFRICOM ;

A2
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Vérifier que les services complabies cl financicrs de AFRICOM sont étoffés d'un personnel
guantitstivement et qualitativement adéguatl de maniéce & répondre (i) sux exigences
légales et managénales de leurs fonctions ;

S'assurer quolidiennemaornt de fs malldse des flux inanciars et d'affectar judiceusement jes
ressources financiéres de AFRICOM COMMODITIES FYT (LTD)

Le Consullznl devra egakement ;

Réakser lanalyse organsationnelle e méthodoiogigue des opératlons menées par
AFRICOM LTD dans i cadre du projet Bukanga Lonzo ;

Déterminer les fziblesses organisationnelles, conjoncturelies ¢l siruclurelles ;

Dégager les risgues et consgquences liés 4 cos falblesses

sects lids 3 &z Gouvernance et délermines son degr® de ransparence

Evaluer le systéme de conlrdlo inteme dans ('exécution des transactions financiéras do
AFRICOM an wie de s'assurec de |a flzblite et Mintormation financiére |

Evaluer rsfficacité de [a clrculation de finfermation financiére entre les Jifférantes entités |

Vérifior I'mostoncy, S lenue el b conservalion ces registres complables el linencers
conformément aux dispositions ¥gales &t réglementativns du systéme comptable de
l'orgsnisation et Harmondsation de Croil des Affaires (O ADA) |

S'assurer du respoct den échéances légales el réglementaires dans la pridhuction et le
publication des états financiers et étzis de gestion financiére {budgels, plan de trésorerie,
etc),

A cel effet, e cablnet s'assurera que los (aches lides wux sclivités de contrbies et do piictage sont
offectuces en vue dune amélioration do (2 gestion administrative, commearciale, complade et
financiére ce AFRICOM.

i devra :

-~

~

-~

~

falre un diagnostic des procédures ot des macanismes de gouvernance d'ontreprse aw
sein de AFRICOM |

faormuler des recommandstions en vue d'un wnidlicrer Pefllicencea et le transparence, ce
clarifier la chaire des responsobillts el d'scooire la gqualité el la compkémentarité du
processus do comple rendu 3 |'E1at actionnare,

En dégager lea rizquas de détournament, de cormruption et de prévarication.

Examiner lee rocettes et déterminer 'efficacité des orpanes da tolincte.

Proposar des solutions permetiant de fabiliser I systéme de contrdla interne Informatique. A cet
effet, il sers proceéds & fa venhication !

A3
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des altodsations des dishcurs des fonds par rapport sux prévisions budgétalres, aux plans
de trdscrerie, aux déciglone de cécaeomaents |

des transactions relatives aux palemenis par bangue ainsi que des {rais bancaires
encourus ;

des rapprochements bancaires &t procés-verbaux de complage des caisses avec les [vies
complables |

~ da Pexisience das procés-verbaux de complago inopinés de caRses |
& das résuliats de la circutarsation des se'des des comples Lancaires.

Ls Consultant devra dgalament s'assurer dz l'opporunité et ia cohérence dé i3 politique
dendetiement de AFRICOM, y compris en ce qui concamao 'utilisslion coe concours bancairss.

3.2.6. Les systhmes de gaahon schat stocks-1ournisseurs

Il s'agira d'examinar kes divers contrls ¢'assistance el de fournitures «f d'évaluer les procédures
de contrdle interne des achais, des stods ot de gesbon des comptes des tournissaurs. Sur
base dos procécures des marchés cliés au chapitre ci-avant -

- vésifier la justification du choix ces foumisseyrs, 'évidence e furigine du besoin et de la
réceplion dos biens et services conformément aux commaries |

- apprécier l¢ caractére adégual des procddurcs de mise en concurrence ¢ dé négociaion
des condltions 1anfaires |

procéder 3 la demnands de confimalion des soldus suprés de cenalns fournisseurs 8t des
hangues abritant les comples de ks sociala |

procéder & dew veérficalons oes achals locaux & partir des débours des fonds en
| trésoretie |

- s'assuser de I'existance d'une compiabiité de slocks |

= procéder 3 [ vanification da l'evecsirement gxbzashl des mouvements en unirée et gortia
de stocks tant en magasi que dans la comptabilité auxilisire Intégrée & la comptabillia
généralo |

s'assurer du bon fonclionnemsnt des contrdles nlemees sur la ivnue des slocks en
magasing et sur b comptabilisation des opérations ¢'unliée el da sorhies das s0Cks.

3.27. Le sysiéme de gestion infornudicue
Evaluer le systéme Informatique et vérifisr U assurs e trzitement intdgral des opérations et quil
en reslitue Mintégrité.

v, DUE 1S
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La présenta mission sera réalisds sur la base des procédures convenues en conformité aux nommes
Interrationales d'audit (ISA) édiclées par IFAC ol inclura les tosts ot les procédures d'investigation
ainsi que les vérificalions que I'Audileur jugera nécessaires au regard des circonstances.

LAuditeur dovrz effectuer une évalustion intoligibie de fadéquation et de l'sfficacité du sysieme
rompiable el du systdme complat oe contrbic intemne des processus refatfs 3 la raalissfion des objedti’s
du confrat de gastion

LU'Auditeur enquélers particdidrement ef se PICrONCSra s

8) Le respect des conditions el modalités de decaissements lellos wue epécifiées zux contrats
d'ingéniene, d'approvisionnemenl e! de constructon pour ia réhabifilation ot e déveioppement de
Bukanga Lonzo !

(b)  Lersspect des conditions préalablos au paiament de Favance slioué par ks Gouvermnement |

(e} Le systéme permetlant les enregisiroments complables et la production des étals financiers sckn
fe syslemma OHADA |

(d] Lepersonnsl,

En conformile: avec ies normes de IFAC, I'Auditeur devis scoorder une attention parficulidre aux
points suivants,

a) Risques de perles de recettes ef manque & gagner - L' Auditecr dewra identEier et evaluer jog
risqués de mangue & gagner et de pertes de recettes ¢l fousmir des analyses dc cos nsques 8l
des calses sous<acentes

b) Loi= et Réglements : En dlaporant Fapproche (sudit et en exsculant les procécures d'aucit,
fAuditsur devra évaluer fa conformité de AFRICOM aux Lois st Réglements da la RDC 1 devra
=pecifier les ces poloniisis de fraude, corruption sl sulres anomolles entifiisg duns son
rapport | ceux<i pourront faire Tobjed d'ure investigation spécifique plus poussse Jors de
ravaux compiémentaires.

c) Gouvernance - Le respect des textes glamantaices des aliibutions des gesfionnaires, des
organes décisionnels el dos autres Services opédrationnets

£n conformité avec: lus nomes de MNFAG, 'Auditaur devrs accordar ung aliantion pariculiére aux
paints sutvants :

2)  Fraude ef Corruption Conformément 3 Iz norme [SA 240 (Prise en compte du risgue
da fraude ot ¢’ r ‘audit des co s). I'Auditeur
devra identfler & évaluer les naques de fraude, obtenit ou fournir
des preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques ot trafter
de maniére sppropride los Iraudes idenlifides ou suspactées |

bl  Lois et Réglements Fn éisboant I'zoproche daudil ol en exdcutant des procédures
wandit, I devra fvaluer fa con‘ormité de AFRICOM L.TD avee les
loi= et les réglements qui pourraient affcoter significativement jes
élats financiers commao requis par la norme ISA 250 [Prise en

compte du risque d'anomalies dans les comptes résultant dy

non-rexpect de x et régleme <

AN
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c)

Risquas : Dans ['objectd de riduire lss risques daudit & un niveau relativement faible,
I'Auditeur mettra on auvre fes procédures d'audit approprides en
réponse aux risques danomalies identifiés & lissus de son
Cvaluation. Ceia en conformité avec la nomne JSA 330

{Procédures d'audit mises en cauvre par 'auditeur 3 |'issue de
gon évaluption des risquas).

PROFIL DU CA

Consu olt &tre un Cabincl d'audit stiou dexpertise complable indépendant, faisant

profession habituelle de réviser Jes comples et régulidremant inscrit au Tableau d'un Crdro des
Experts-Complsbius reconmu au plan national ou régional par FIFAC. L'Auditeur devra avoir une
expérience confirmée en audh financicr ol organisationnel, notenynenrt de missions d'avdit relatves A
la gestion de structuwes agro-induatrieles ou simiares ainsl qu'une banne coanelssance oo

l'anvitonnemant local,

5.1 Lupersonnal cié oe Ia mission devra compoder au mains

aj) Un responsable de 1 mission, Expert-Complable dipldmeé, Inscril su Tableau d'un Orore ¢os
Experts-Complatles reconnu et justiflan! d"su moins 15 ans d'expérisnce d'audit financier et
ayent une honne connaissance dee procédures do geslion liées su secteur agro-indusiriel, |
devra disposer d'wie expdrisnce avérée de missions dinvesfigalions ot avoir parficipé a au
moins deux misslons d'audit similaires ;

b) Un chef de mission ayant au moins un aipldme niveas BAC + 5 ou plus. |! doi étre agronome ou
agrodconomiste syant particing a su moins deux missons d'audd similaires

c) Daux (2} adjoints de mission ayant au moins un dipiime niveau BAC + 3 ou plus en audi,
comptabElte, mformaligus et justtiant d'une expérience de 5 ans au meins dens les audits
financiers,

8)  Deux (2} adjints de mission ayant au moins un diplime niveau BAC + 3 ou plus en audil,
complabilité, informatique et justifonl d'une expérience de 10 ans au moins dors fos audits
organisatioonc!s ou infarmatiques, at le conlrdla intsma.

) Un ingénieur agronome ayant su moins on diplome Bac + 5 et justifiant d'une expérivnco
géndrale d'au moins 10 ans dont 3 ans au mains dans une agro-industric. Il devra avair une
connaissance des marchés des ¢éouipements agra-ncustnals,

52 Le Consultant gevra [0indro & son offre un example de k3 table des matiéras d'un rappor dy
mission daudit simiialre mends (les &éments canfidentics de cet exermple de rapgont

DUREE D'EXECU E LA MISSION

La mission s'étendra sur une période de quatra (4) semaines
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RAPPORTS
Le cabinet est responsable de (3 producion de os (3} rapports.

<4 A llssue de & premiére semane. un premier rapport de démamrage de ls mission gui
Indique |2 compréhension de iacdite mission ;

~ A lissue da quatre {4) semaines, le Consuliant remelirs le projet de rapport final qui sera
soumis aux responsables dir pare qui sont avdités aing| gu'au Clent ;

-~ Unse semsine aprés 12 réceplion dos commentaires de I'Audité et du Chent, i Consultand
remnetira lo rappert final intégrant lesdits commentaires ;

4 Un toisiéme repport seca livrd en forction des constlatations ¢u Consultant : i s'aga d'un
« rapport spécial » qui listers les cas potentiels do détoumcment, cormuption at fraudes qui
auront &té notés durant ls mission. Ces cas poumonl fzire l'objet d'une mission
d'investigation spocifique pius poussie.

| & rapport final eara établi en huit (8) exemplaires dont -

deux pour le Ministére d'Agriculturs ;

-

~ deux pour le Ministere des Finonces |

- doux pour la Primature: |

~ deux pour le BCECO,

7.t Reccmmandations sitsndues des rapperts du rapport principal

| s rappocts deviunt présenter un ensemble de propositions pratiques et réalistes pour amoliorer
ies systémes, réglos et procédures en wvue ce renforcer l'efficacité, Iz lransparunce & @&
reaponsabllité.

Les prupositions proscaldes par fa mession devroni -
a)  &tra moinvées et justfidées per la racherche de f'efficactd et de is {ransparence ;
b}  former un tcul cohéeent |

c) t=nir compte des opticns stratégiques du projet Sukanga Lonzo.

Les propositions devront également &trs cizeseéas en troea catépgories :

#) les mesures dapolication imumediata dont la mise en ceuvre rm requiert pas de travaux
préparatoires substaniiols |

b) les mesuras 3 appication dillérée vont ia mise en muvie requlert des travaux préparaivires
substantiels ;

¢}  ies mesuras & epplication continue dont la mise en ceuvre esl Slalde cans e temps,
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vill. INFORMATIONS GENERALES

2.1 LAuditeur aura accés & toute la documantation lagals, ies cofrespondances et toutes autras
infermations relatives au projot Bukanga Lonzo ol quli aura Jugé nécessaire.

82 Il est souhaltable que rAudilewr ail pris connaissance des documents de base du projet
AFRICOM au démarrage de k2 mission,
8 INFORMATIONS GENERALES
Compte tenu de la nature des infornalions gui seront msas & la disposition du Consultant et des

rapports investigation que celi<i produica, il reslera soumis aux termes de fengagsment de
confidentialita qu'il aura signe pour effaciuer cetle mission,

X ABSENCE DE CONFLIT D'INTERET

Le Consuftant elgnera & I'attriboelon du marche une daclaration d'absence de conflit dinlér svoc vs
services soumis a audit

Xl  LIEUDE LA MISSION

La mission se déroulera principalement au sidqge du parc agro-industral de Bukanga Lonzo, dans la
provincs du Bandundu en Répubfque Démocratique du Congo.
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ANNEXE2:

Date

PAIEMENTS DIRECTS AUX O i

cnun:.nr,cbm 3

.. Bénéficinire

ffontant
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|- —of BIKANGA LONZO - — & et ” Lo . 45000
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ZEE PGVEASA
L 218 | pacyPuiament s ttre co fache NCDOTZG 14008 reiaiies Bux Iraviax dv outiage ol ds
i ceostuclion de Sgre 220 KY dans 1a oadre du prael élecilicaton du PAI de BUKANGA LONZO | . i ) 2314312
4man-14 | RegulTols de consukance pour les Iravaus 3 daberation du rasker ot BusTess plan cu PAI dn CREATIVE AX'S FRCHITECTS INTERPTY LTD
| T | ekanaa Lonzo ¥ e 34280
= § <
BMIAS | Faierer: inls loctrTeation da PAI ¢ BUKANCA LONZC ) » i X .nmu.w 2 399 147
13-cikns | Polemert fachure N'CRESG/20158017 cu 14ILE2015 do k2 soakd ALE POVER BA /s mre 30 FEE POWER 54
ESRp: canlal N'CCAQRINTER GOUY i 3. ) G \ 484 881
Z2-Janw-1s | AON0l TOYOTA HILUX PU 4X4 DiC 2306 SC pour s séeur zaton tes a-tivilés tu parr Agro industngd | AFRICANE DE DISTRIBUTION DES !
AT | g6 BUKANGA LONZO T 5 g MATERIELE AUTONODILES £ 40 020
2 Achal & maio do ferquz HONOA X7 251 pourfa $4:001 divs acihhbs du pare Agrodndustiel d HONDA
i g _ BLIANGA LONZO ‘ : . ) ‘ 0 300
23mars1§ | Pakmer S0 da I fechae N"I02A rwlolive sux v 9 corairusn 303 posies dars e slle g | AEEPOWER 54
| PAlde BUKANGA LONZD 2 55E 954
| {6aw-15 | PROMET scice taztum N"JU2A 01 favewy o AEE POWER SA wiall nu ravaux de consiuaen dos | AESPOWER SA
| | pastes dans le she PA: Je BUKANGALONZD = ¥ p 2638 554
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3.3 FPalements au prolet Pare en USD

. cnr.wo:v.t,o 1

R e s 5 P I - O 2 O

Regul/Frais elatifs aux nspecls cormunicatiasn cement »

1 parc de SUKANGA LONZC

34 Palaments av proet Pare en COF

BUKANGA LONZO

Pakmen® Tavoux du preget Bukanga Lonzo LI

Benéficiaire

AUKANGA LONZD.

fdontant

usob

Séniiclairn

RequtlFias relaths aux nspecls commuey calicnnets paur ke pars Agic Indusinel de BUXANGA
LONZO

Montamy

CUF

ROGUAFras rei2ife 3 Ia cerémesio o Iancemer: dus scinten ¢, a1t AGRO INDUSTRIEL

Hegul ats oastigues ol ranspod pos innceinsn! des aciriles dn ez Agro-rlusirss da
BUKANGE LONZO

Regulipalonant au e da oowverum des depensss missves au pare Agrodndusirel da
BUKANGA LONZO

Prajet Bukanga Lenee 2 254 457 Y
BUKANGALONZG €0 532 819 |
PUKANGA LONTO o M 265 050 cn.\.._|
z AUKANGA LONZO | 13950000
BUKANGA LONZD | 180,000 000
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