HUILE DE PALME AU CAMEROUN :
LE DOUBLE JEU D'HERAKLES FARMS

GREENPEACE "“The Oakland Institute
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En septembre 2012, I'Oakland Institute a publié, en collaboration avec Greenpeace International, un rapport sur le projet
d’aménagement par SG Sustainable Qils Cameroon Ltd. (SGSOC), filiale de I'entreprise américaine Herakles Farms d’une
plantation de palmiers a huile sur plus de 73 ooo hectares dans le Sud-Ouest du Cameroun. Ce rapport, intitulé Herakles
Farms au Cameroun... Une déforestation massive travestie en projet de développement durable, décrit les principales failles
du projet et les méthodes douteuses employées par I'entreprise new-yorkaise1 et son PDG Bruce Wrobel pour donner
I'impression que la future plantation s’inscrit dans une démarche durable et profitable pour le Cameroun=.

L'Oakland Institute a récemment obtenu des documents de I'entreprise concernant ce projet de plantation. Ces documents
comportent des éléments prouvant qu’Herakles Farms est en train de duper les investisseurs, les communautés locales, le
gouvernement et la population du Cameroun quant a la situation du projet et de ses activités dans ce pays.

Le présent rapport dénonce les contradictions flagrantes entre, d’'une part, la facon dont I'entreprise présente son projet
au grand public et, d’autre part, le discours qu’elle tient aux investisseurs et créanciers potentiels. Il révéle également des
communications internes qui contredisent les perspectives optimistes pour le projet d’huile de palme présentées par
I'entreprise aux investisseurs.

L'Oakland Institute et Greenpeace International mettent plusieurs de ces documents a la disposition du public pour mieux
informer les citoyens et les autorités — au Cameroun comme aux Etats-Unis — sur les tenants et les aboutissants du projet
d'Herakles Farms. Des mesures appropriées doivent désormais étre prises pour protéger les communautés camerounaises
et préserver une zone de foréts tropicales largement intacte, actuellement menacées par les ambitions d’Herakles Farms.

Neuf déclarations fausses, mensongéres ou inexactes ont €été relevées dans des documents ou
communications d’Herakles Farms concernant son projet de plantation de palmiers a huile au
Cameroun.

1. « [HERAKLES FARMS A1 OBTENU TOUS LES PERMIS ET AUTORISATIONS NECESSAIRES POUR
DEMARRER LES OPERATIONS SUR LE TERRAIN? »

En mars 2013, dans une présentation a 'attention de ses investisseurs potentiels, Herakles Farms a affirmé : « Herakles
a obtenu un bail de 99 ans [...] ainsi que tous les permis et autorisations nécessaires pour démarrer les opérations sur le
terraint. »

Dans une note interne datée d’octobre 2012, un cadre de I'entreprise affirmait qu’Herakles n’était pas en possession des
autorisations gouvernementales requises pour procéder a la plantations. Depuis, la situation n'a pas évolué et Herakles
Farms n’a toujours pas obtenu tous les permis nécessaires au lancement des activités sur le terrain.

Conformément alaloi de 1976 régissant I'allocation des terres domaniales au Cameroun, toute attribution d’'une concession
supérieure a 50 hectares doit faire I'objet d’un décret présidentiel®. Une partie de la concession octroyée a Herakles se situe
sur des terres appartenant & 'Etat. Laccord (ou « convention d’établissement ») conclu en 2009 avec le gouvernement
camerounais n’a pas été signé par le président’. A ce jour, aucun décret présidentiel n’a été signé ou publié. L'accord
passé avec le gouvernement ne dispense pas I'entreprise d’obtenir les autorisations prévues par la loi, notamment un bail
foncier, avant d’exercer ses droits sur la terre?.

Cette contradiction entre les discours et les faits montre que la situation du projet a été présentée de maniére inexacte par
Herakles Farms, et conduit a se demander dans quelle mesure I'entreprise opére sur une base légale au Cameroun®.
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2. « NOUS AVONS RENONCE AU BOIS AU PROFIT DU GOUVERNEMENT CAMEROUNAIS [...] NOUS NE
SOMMES PAS DES EXPLOITANTS FORESTIERS™ »

Dans une lettre ouverte en réponse au rapport de septembre 2012, Bruce Wrobel a déclaré que seul le gouvernement
camerounais bénéficierait de la vente du bois prélevé sur la concession.

LETTRE OUVERTE DE BRUCE WROBEL, SEPTEMBRE 2012™

« [L'Oakland Institute affirme que] nous ne payons qu'un dollar par hectare pour la location de
la terre, et suggere qu’avec un tarif aussi bas nous escroquons le gouvernement. Ce chiffre est
exact mais trompeur, si bien que nous sommes surpris que l'Institut le retourne contre nous.
Sinous devions payer le prix suggéré par I'Institut, ce serait en echange du bois situé sur

la concession. Nous aurions en effet pu negocier des droits sur le bois et payer un tarif plus
elevé. Mais nous y avons renonce au profit du gouvernement et opté pour un tarif de location
moins éleve, car nous ne sommes pas des exploitants forestiers. Nous allons couper, tailler et
stocker le bois pour le gouvernement. Ces opérations nous cotteront plus de 75 millions de
dollars et apporteront une plus-value importante au gouvernement lors de la vente. D’apres
nos estimations, la vente aux encheres de ce bois devrait rapporter plusieurs millions de
dollars aux autorités camerounaises. Alors s'il vous plait, Oakland, accordez un peu de crédit
au gouvernement camerounais. Ses representants se sont averées de rudes et excellents
negociateurs, et savaient parfaitement ce qu'ils faisaient. »

Mais aujourd’hui, c’est une toute autre histoire qu’Herakles Farms raconte a ses investisseurs. Dans sa brochure Investment
opportunity (opportunité d’investissement) datée de mars 2013, on pouvait lire que « la vente du bois pourrait entrainer
une hausse immédiate des bénéfices » pour I'entreprise. Dans un autre document intitulé Value Drivers™, Herakles Farms
informe ses investisseurs que I'exploitation forestiére pourrait rapporter entre 60 et go millions de dollars au cours de la
phase initiale du projet, en attendant les revenus de la production d’huile de palme qui seront générés lors des phases
ultérieures.

Lentreprise affirme avoir « obtenuI'autorisation du ministére des Foréts pourtransformer et vendre'» le bois commercialisable.
La réglementation camerounaise stipule que le droit de récolter et de commercialiser le bois situé sur des terres domaniales,
prélevé en vue de développer un projet agricole, ne peut étre accordé qu’a des entreprises d’exploitation forestiére accréditées
par le biais d’'un marché public®.

EXTRAIT DU DOCUMENT D’HERAKLES FARMS INTITULE VALUE DRIVERS (MARS 2013)

« HF est en train de negocier avec le ministere des Foréts la création d'un éventuel partenariat
afin de vendre le bois commercialisable issu de la concession. HF estime que cette vente
pourrait rapporter entre 1 000 et 1 500 dollars supplémentaires par hectare au cours du
processus de déeboisement — soit entre 60 et 90 millions de dollars pour les sept prochaines
années. »
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EXTRAIT DU DOCUMENT D’HERAKLES FARMS INTITULE INVESTMENT OPPORTUNITY (MARS 2013)*

«Vente du bois commercialisable :

- D’apres une étude, jusqu’a 3 milliards de metres cubes de bois pourraient étre prélevés sur
la concession

- Herakles a recu I'autorisation du ministere des Foréts pour transformer et vendre [le bois]

- D’apres le prix initial fixé, la vente du bois pourrait entrainer une hausse immeédiate des
bénefices »

En réalité, Herakles Farms n’est pas autorisée a exercer des activités d’exploitant forestier ou de négociant en bois au
Cameroun, comme Bruce Wrobel I'a d’ailleurs reconnu dans sa lettre ouverte de septembre 2012 (« Nous ne sommes pas
des exploitants forestiers”” »). Il y a donc peu de chances pour que I'entreprise soit en mesure de prélever et commercialiser
légalement le bois issu de la concession.

Par ailleurs, le Cameroun est en train de finaliser la mise en ceuvre d’un Accord de partenariat volontaire (APV) avec I'Union
européenne. Cet accord vise a garantir que tout le bois destiné au marché national ou exporté en Europe ou vers d’autres
marchés soit pleinement conforme a la réglementation forestiére en vigueur. On voit mal comment le bois récolté par Herakles
Farms serait conforme aux exigences de '’APV'.

Ces informations trompeuses et ces obstacles juridiques soulévent des questions quant a la validité des prévisions de revenus
a court terme communiquées aux investisseurs, qui reposent en grande partie sur la vente du bois issu de la concession en
attendant que les palmiers a huile arrivent & maturité.

3. « LA CORRUPTION NE SERA JAMAIS TOLEREE AU SEIN D'HERAKLES FARMS® »

Herakles Farms insiste sur le fait qu’elle développe son projet en conformité avec les normes anti-corruption, et qu’elle a
adopté une « politique mondiale anti-corruption », consultable sur son site Internet®.

Cependant, I'Oakland Institute et Greenpeace International ont en leur possession des éléments indiquant que des employés
d’Herakles Farms auraient pris part a des activités de corruption, versé des pots-de-vin et fait des promesses d’emploi pour
rallier un plus grand soutien en faveur du projet au Cameroun.

Interrogé a ce sujet, un employé d’Herakles Farms a répondu : « Bien entendu, des enveloppes ont été distribuées [...] C'est
comme ¢a que vous vous facilitez les choses. » Et d’ajouter que I'ancien directeur des plantations Herakles Farms « distribuait
un grand nombre d’enveloppes et des sommes d’argent considérables® ».

Des informations faisant état de pratiques de corruption similaires impliquant d’autres employés d’Herakles Farms
(notamment du personnel expatrié) ont été transmises a I'Oakland Institute et Greenpeace International.

Si elles sont confirmées, ces allégations viendraient corroborer les conclusions du rapport publié en février 2013 pour le
compte du ministére camerounais des Foréts et de la Faune et du Programme de gestion durable des ressources naturelles
(PSMNR) : «Au cours de sa mission d’enquéte effectuée auprés de 20 villages, I'équipe a recueilli de nombreuses informations
sur les méthodes employées par la SGSOC. Les négociations [pour la terre] sont émaillées de nombreux actes d’intimidation
et de corruption qui visent des chefs, des membres influents ou des responsables des communautés®. »
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4. CE PROJET DE PLANTATION DE PALMIERS A HUILE EST UNE « OPPORTUNITE D'INVESTISSEMENTZ »

Selon des informations obtenues en avril 2013, I'entreprise se trouve dans une situation financiére difficile?4. Dans une
conversation email, un employé d’Herakles Farms affirme que I'entreprise est & court de liquidités.

Ces nouvelles informations révelent les inquiétudes au sein de I'entreprise quant a la nécessité de changer de mode de
fonctionnement, en particulier concernant les activités de déboisement: « les forestiers ne savent méme pas comment s’y
prendre pour abattre des arbres sur un site destiné a accueillir la plantation. lls nous codtent beaucoup mais avec peu de
résultats®. »

Herakles Farms met en avant son projet pilote au Ghana comme un gage de son expérience et affirme, dans ses
communications aux investisseurs, que la valeur de cette plantation s’établit entre 20 et 25 millions de dollars?®.

Cependant, il semblerait que I'entreprise s’appréte a vendre sa plantation ghanéenne a un prix bien plus bas (entre 10
et 12 millions de dollars) afin de rembourser certains de ses investisseurs?’. Des documents destinés aux investisseurs
montrent qu'Herakles Farms a déja dépensé 40 millions de dollars dans sa plantation au Cameroun — une somme
importante si I'on considére que I'entreprise n’a toujours pas obtenu les autorisations nécessaires au développement du
projet et ne dispose que de quatre petites pépiniéres.

5. « HERAKLES FARMS EST EXPERIMENTEE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT, DE GESTION ET
D'EXPLOITATION DE PROJETS AGRICOLES EN AFRIQUE? y

Lexpérience dont Herakles Farms se prévaut dans ce type de projets® se limite a un projet pilote au Ghana, une plantation
de palmiers a huile de 2 500 hectares exploitée depuis 2008.

En réalité, Herakles Farms a démontré a bien des égards son incapacité a mettre en place de fagon adéquate et durable un
projet de production d’huile de palme.

Violation du droit camerounais

Herakles Farms n’a pas respecté les normes et législations nationales, ce qui lui a valu d’étre poursuivie en justice a
plusieurs reprises® et notamment d’étre condamnée par injonction du tribunal & cesser pendant neuf mois ses activités
sur la concession entre aoGt 2011 et avril 2012,

De plus, le ministére des Foréts et de la Faune a pris des mesures en avril 2012 pour mettre un terme a I'exploitation
forestiére illégale sur la concession, aprés avoir constaté que plusieurs infractions avaient été commises et que des
arbres étaient abattus sans autorisation®. D’aprés les conclusions de I'Observateur indépendant au contrdle forestier
du Cameroun, organisme financé par I'Union européenne, I'entreprise a déboisé illégalement 60 hectares de foréts. Le
ministére des Foréts et de la Faune a condamné la SGSOC/Herakles Farms a une amende et des dommages et intéréts
d’un montant d’environ 45 0oo dollars34.

Mauvaises pratiques
Herakles Farms a commencé a développer ses pépiniéres dés 2010 — soit avant d’avoir effectué une évaluation de I'impact

environnemental, signé un bail foncier et obtenu le consentement des communautés concernées par le projet®.

Bien qu’elle prétende que le projet est accueilli favorablement par les communautés locales*®, Herakles Farms n’a pas
réussi a dégager un large consensus et fait face & une opposition importante dans un grand nombre de villages®.

Litige juridique avec un sous-traitant

D’aprés des informations regues par le Oakland Institute, un sous-traitant engagé par Herakles Farms en mars 2012 pour
défricher le site accuse 'entreprise de mauvaise fois®.

Le sous-traitant aurait été amené a croire qu’a partir de décembre 2011, Herakles Farms disposait des autorisations
nécessaires délivrées par les autorités camerounaises pour démarrer les travaux de déforestation. Cependant, comme
nous I'avons déja dit plus haut, Herakles Farms n’a pas obtenu les permis nécessaires pour démarrer ce chantier.
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D’apreés les informations qui nous ont été transmises®, le sous-traitant avait fait part de ses préoccupations et demandé
des explications a I'entreprise concernant le statut des autorisations ; Herakles Farms a mis fin a son contrat en juin 2012.
Le sous-traitant demanderait désormais a étre dédommagé afin de couvrir les dépenses entrainées par la mobilisation des
engins et du personnel sur place, et pour compenser le manque a gagner.

6. « LES INVESTISSEURS BENEFICIENT EN OUTRE D'UNE COUVERTURE COMPLETE DES RISQUES
POLITIQUES FOURNIE PAR LA COMPAGNIE ZURICH ASSURANCE* »

Dans le document intitulé Investment Opportunity d’Herakles Farms, on peut lire que « les investisseurs bénéficient en
outre d’une couverture compléte des risques politiques fournie par la compagnie Zurich Assurance# ».

Les assurances contre les risques politiques protégent les investisseurs en cas d’expropriation, de guerre civile, d’annulation
de permis ou d’autres événements pouvant nuire a la bonne conduite d’un projet, en fonction des caractéristiques de chaque
contrat. D’aprés un rapport récemment publié par Munden Project sur les risques financiers dans le secteur agricole*, ces
polices d’assurance « constituent une garantie qui facilite les investissements dans les pays en développement », mais
prévient que « la plupart de ces contrats peuvent étre invalidés si le client, ou des tiers agissant pour son compte, se livrent
a des pratiques coercitives. Cette situation peut notamment se présenter en cas de litiges fonciers®. »

Au vu des éléments indiquant qu'Herakles Farms s’est livrée a des actes « d'intimidation et de corruption* » et a des
violations persistantes de la loi, on peut se demander si ses investisseurs seraient effectivement couverts par I'assurance
contre les risques politiques de la compagnie Zurich.

7. « LA PLANTATION AU CAMEROUN EST DEJA BIEN EN PLACE? »

Dans son document intitulé Investment Opportunity de mars 2013, Herakles Farms annonce envisager, d’ici a la fin de
I'année, de déboiser 10 000 hectares de foréts pour planter les 1,5 million de jeunes plants de ses pépiniéres+. Mais
d’aprés son propre personnel, I'entreprise n’a pas les capacités de procéder au défrichement d’une telle surface. De plus,
la croissance des plants est désormais trop avancée, I'entreprise en ayant commandés plus que ce qu’elle ne pouvait en
gérer dans ses pépiniéres.

Etant donné l'inefficacité dont fait preuve Herakles Farms sur le terrain, 'exploitation forestiére risque de ne jamais
générer les bénéfices escomptés. D’aprés un employé de |'entreprise, I'équipement mobilisé sur place, a savoir trois
bulldozers et trois pelleteuses, n’a permis de défricher que cing hectares en 44 jours, pour un coiit de 40 ooo dollars par
hectare. Si les colts se maintiennent & un niveau aussi élevé, I'exploitation forestiére n’entrainera pas la « hausse des

bénéfices » annoncée.

Cet employé affirme également qu'Herakles Farms aurait besoin de 10 ooo hectares pour planter les jeunes plants
disponibles, ce qui « |a encore est une tache presque impossible® ».

«Il'yadéja 1,5 million de jeunes plants dans la pré-pépiniere qui auraient du étre plantés depuis plus de neuf mois. Apres
le transfert, ils avaient l'air mal en point et gravement étiolés, nous avons di les tailler pour atténuer le choc. Concernant le
déboisement, peu de progres ont été faits.

Les forestiers engagés pour les opérations de défrichement sont completement déboussolés et ne savent pas comment
s'y prendre. Ils ne savent méme pas comment faire fonctionner les gros engins, mais ils se plaisent bien a Limbe et
passent leur temps a draguer les filles. Pour couronner le tout, nous aurons trois millions de nouveaux jeunes plants I'an
prochain. Les répercussions se feront sentir sur l'ensemble du projet et viendront s'ajouter aux problemes que nous
rencontrons déja sur la pépiniere. »

— Correspondance email d'un cadre d'Herakles Farms, octobre 2012 —
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8. LE PROJET BENEFICIERA DE « CONDITIONS DE CROISSANCE OPTIMALES*® »

Herakles Farms a présenté a ses investisseurs des données irréalistes. Elle prévoit de récolter 24 tonnes de fruits par

hectare sept ans aprés le repiquage, et 34 tonnes par hectare au bout de 10 ans# (lors du pic de production, lorsque les
arbres atteignent leur niveau de rendement maximal).

Pourtant, méme dans les conditions de production les plus intensives, les quantités produites au Cameroun lors du pic
de production sont de 18 a 19 tonnes par hectares. Les prévisions d’Herakles Farms dépassent de loin les estimations du

cabinet londonien Hardman & Co, qui table sur une production moyenne en Afrique de I'Ouest de 14,5 tonnes de fruits
par hectares'.

Les chiffres avancés par Herakles Farms sont également supérieurs aux estimations d’Olam pour le Gabon, a savoir 26 tonnes
par hectares pendant les années de pic de production, un rendement record pour I’Afrique®. Selon un spécialiste de la
production d’huile de palme, les prévisions d’Herakles Farms sont irréalistes et, a ce jour, aucune entreprise d’exploitation
d’huile de palme dans le monde n’a atteint un tel résultat, pas méme les entreprises expérimentées impliquées dans le
développement de nouveaux projets en Indonésie, en Papouasie-Nouvelle-Guinée, au Sarawak (Malaisie), aux Philippines

ou en Amérique centrale et en Amérique du Sud=.
TABLEAU PREVISIONNEL DES RENDEMENTS Herakles L. | .
PRESENTE AUX INVESTISSEURS erakles Farms prévoit que ses plantations seront entre 1,5
et 2,4 fois plus productives que toute autre plantation de la

région et de I'ensemble Cameroun. Le manque de réalisme
d’'Herakles Farms risque non seulement de décevoir les
P4 12.16 P4 20.0% investisseurs qui attendent des retours sur investissement
m [y it bt élevés, mais aussi de frustrer le gouvernement camerounais
PYT 23,74 PYT 23.0% et les communautés locales qui comptent sur 'entrée de
i:g g;ﬁ; E‘;‘; gi-g:: recettes fiscales, la construction d’infrastructures et le
Y10 3418 PY10 23.0% développement de services de base qui leur avaient été
¥ 3381 PY11 24.0% . )
Y1z 3416 PY12 24.0% promis au départ.
FY13 14,16 P13 240%
P14 34,38 P14 23.0%
PY15 29,64 PY15 24.0%
PY16 32.77 PY1E 73.0%
PYIT 2791 PYIT 220
PY1B 2030 PY18 22.00%
PYi0 2480 P18 21.0%
PY20 2362 FY20 21.0%
PY21 20.03 PY21 20.0%
PYa2 12.06 PY22 20.0%
PYz3 15,40 PYEs 20,0%
PYzd 14,62 P24 20,0%
PY2s 1350 PYZ5 20.0%
PYZ6 1320 PY2Z6 20.0%
PY27 12.54 PY27 20.0%
PY28 11.92 PYZ 20.0%
PY.29 11.32 PY29 2000%
Py 10.76 PY20 20.0%

9. LE PROJET « ENGENDRERA D'ENORMES BENEFICES A LONG-TERME POUR LE CAMEROUNS5* »

Dans sa communication, Herakles Farms met I'accent sur les avantages que représente ce projet pour la population
camerounaise. Lentreprise affirme que le projet vise a « créer des emplois et du développement social et a améliorer le
niveau de sécurité alimentaire, tout en intégrant les meilleurs pratiques industrielles® ». Les objectifs commerciaux de
I'entreprise ne sont mentionnés nulle part sur la page d’accueil internet de I'entreprise. Herakles Farms préfére dire qu’elle
«s’engage a résoudre le probléme complexe de la sécurité alimentaire en développant des projets d’agriculture durables®. »
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Contrairement aux documents publics, les communications
confidentielles a [Iattention des investisseurs insistent sur les

conditions trés avantageuses qu’a obtenues Herakles Farms auprés du « Tout au /OI’lg de ma vie, je
gouvernement camerounais (voir encadré ci-dessous). me suis considéré comme un
Par rapport & celles octroyées en Malaisie, I'un des principaux pays défenseur de I'environnement et
producteurs d’huile de palme®, ces conditions sont si avantageuses des pauvres. >

qu’on peut s’interroger sur les bénéfices qu’en tirera le Cameroun et
sur les circonstances dans lesquelles le gouvernement a accepté de
conclure un contrat aussi défavorable pour son payss.

— Bruce Wrobel, septembre 2012 —

Herakles Farms présente sa plantation comme un projet de développement. Dans 'un de ses documents, 'entreprise
affirme que « I'équipe de la SGSOC s’est engagée a développer un partenariat durable sur le long terme avec le peuple
camerounais® ». Mais elle tient un tout autre discours aux investisseurs : I'entreprise entend bien réaliser d'immenses
bénéfices « en se retirant du projet par une introduction en bourse ou une cession [...] potentiellement dés 2017° ».

EXTRAIT DU DOCUMENT D’HERAKLES FARMS INTITULE VALUE DRIVERS®

« Terres : [...] Le tarif de location nitial est de 0,50 dollar par hectare et par an. Lorsque la plantation
fournira une production en quantités commercialisables, ce tarif passera a un dollar par hectare et par an.

En Malaisie, le colt d'une terre de cette qualité est estime entre 3 000 et 4 000 dollars par hectare non
exploite. A prix équivalent, HF a débuté ses activites en 2009 sur des terres d'une valeur de 180 a
240 millions de dollars.

HF estime cependant que la valeur de sa concession actuelle au Cameroun est encore bien supérieure a
celle d'une terre équivalente en Malaisie | Cela est dii a plusieurs avantages clés :

Taxes : HF bénéficie d'une exonération de 1'impdt sur les bénéfices pendant 10 ans a compter de la
premiere production en quantiteés commerciales d'huile de palme brute. Nous béneficions aussi d'une
exonération sur d’autres taxes, notamment sur l'importation de biens et d’équipements et sur I’exportation
de I'huile de palme brute. Au bout de 10 ans, I'impdt sur les bénéfices sera maintenu a un taux constant
de 15 % pendant toute la durée restante du contrat.

A titre de comparaison, la Malaisie applique un imp6t sur les bénéfices de 25 % et une taxe sur les
exportations d'huile de palme brute a un niveau dépendant du prix de ce produit. En d’autres termes, le
revenu net avant impots au Cameroun est supérieur de 33 % a celui qui serait obtenu en Malaisie. Outre
I'impot sur les bénéfices, la Malaisie applique des taxes foncieres calculées en fonction de la valeur de la
terre.

Rien qu'au regard des taxes, HF estime que la valeur des terres de sa concession au Cameroun est
superieure de 30 % a celle de terres situees en Malaisie.

Coiits de la main d’ceuvre : le coflit de la main d'ceuvre en Malaisie si situe en moyenne entre cing et
six euros par jour, soit pres du double du salaire moyen au Cameroun. [...] Cet écart représente un gain
de 50 dollars par tonne produite au Cameroun. En tablant sur une production moyenne de six tonnes
d'huile par hectare, cette différence nous permettrait de réaliser une économie de 300 dollars par hectare
et par an, soit environ 18 millions de dollars nets par an pour les 25 annees du cycle de production, ou
450 millions de dollars au cours de chaque cycle de plantation. [...] Le chdmage massif au Cameroun
laisse penser qu’'aucune pression salariale ne se fera sentir pendant de nombreuses années. [...]

Au regard des trois €léments décrits ci-dessus, HF estime que la valeur de sa terre au Cameroun est
superieure de 50 % a celle d'une terre équivalente exploitee en Malaisie, soit une valeur par hectare non
exploite comprise entre 4 500 et 6 000 dollars.

La valeur de cette terre serait donc comprise entre 270 millions et 360 millions de dollars. »
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Dans son document intitulé /nvestment Opportunity, Herakles Farms confirme les bénéfices trés alléchants qu’elle prévoit
de tirer de cet investissement : taux de rentabilité interne (TRI) d’au moins 40 % et, lors du retrait du projet, multiplication
par 10 du capital investi.

EXTRAIT DU DOCUMENT D’HERAKLES FARMS INTITULE INVESTMENT OPPORTUNITY (MARS 2013)63

Rendements attractifs et forte protection contre la chute des cours

- Objectifs : TRI d'au moins 25 % pour le flux de trésorerie d’exploitation ; lors du retrait du projet, TRI d’au moins
40 % et multiplication par 10 du capital investi.

- Linvestissement n’est pas corréle aux actions, obligations et actifs immobiliers ; forte protection contre l'inflation.
- Forte et rapide plus-value des actifs a chaque étape du développement jusqu’a la maturité opérationnelle.

- Important flux de trésorerie disponible généré par des actifs d'exploitation de plus de 30 ans, avec possibilite
d’extension de la superficie.

- Secteur robuste et bien développé, avec une capitalisation totale de 100 milliards de dollars sur les marchés de
l'huile de palme. »

Méme si les prévisions financiéres d’'Herakles Farms manquent de crédibilité, ces informations confirment que dés la
conception du projet, une répartition inéquitable des bénéfices était envisagée.

CONCLUSION

Les investisseurs, les compagnies d’assurance (notamment le groupe Zurich Assurance) mais aussi les entreprises de
communication ou toute autre entreprise qui envisagerait un partenariat ou une collaboration avec Herakles Farms devrait
soigneusement évaluer les risques d’une telle initiative. Comme le montrent les documents que nous rendons publics, les
supports de communication et de marketing publiés par Herakles Farms concernant son projet au Cameroun contiennent
de nombreuses déclarations inexactes.

Les investisseurs et autres partenaires seraient bien inspirés d’examiner avec diligence les affirmations avancées par
I'entreprise. Le gouvernement camerounais aurait tout intérét a se pencher attentivement sur les informations contenues
dans le présent rapport et sur les résultats des enquétes officielles avant de délivrer des autorisations a Herakles Farms
pour démarrer ses activités sur le terrain. Enfin, il faut que les communautés camerounaises affectées par ce projet aient
acces a toutes les informations de ce type afin de donner leur accord au projet d’Herakles Farms.
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